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AVANT-PROPOS | 4 ANNEES D'OBSERVATION DES
COMPETENCES AERONAUTIQUES ET SPATIALES

Le projet d’identification des compétences nouvelles dans I'Aéronautique & le Spatial en Occitanie a
recu le soutien du Programme d’'Investissement d'Avenir (PIA3), de la Région Occitanie et de I'UMM
Occitanie dans le cadre du Campus des Métiers et des Qualifications d’Excellence Aéronautique et
Spatial d’'Occitanie. Gr&ce a quatre années d’'observation, le projet a pu suivre au plus pres des
évolutions inédites et a su capter I'’émergence des besoins nouveaux en lien avec l'avion bas-carbone.

L'ORCI Occitanie et son Comité de pilotage fient a remercier les centaines d’entreprises, les présidents,
les directeurs, les DRH, les RRH, les responsables Formation et toutes les équipes qui se sont mobilisés depuis
2020 pour faire remonter les besoins en compétences de leurs établissements. Les remercier de partager
et mutualiser via I'ORCI et ses enquétes les problématiques opérationnelles locales et leurs incidences sur
les ressources humaines au cours des 4 dernieres années.

4 années mouvementées pour la filiere Aéronautique et Spatfiale. 4 années marquées par des
retournements d’'activités brutaux avec la crise COVID, celles des approvisionnements puis le retour de la
guerre en Europe avec des tensions exacerbées du commerce international et du marché du travail
local. 4 années au cours desquelles la nécessité de faire face aux urgences du court terme s’'est imposée
dans la gestion des entreprises.

Mais ce sont aussi 4 années durant lesquelles les acteurs économiques n'ont cessé de construire le futur
de la filiere A&S et d'investir dans leurs compétences pour répondre aux exigences de transformation
structurelle de la filiere : modernisation des capacités de production pour faire face a la concurrence
internationale, maitrise des chaines de valeur, décarbonatfion de la production et plus largement,
transition environnementale, évolution de I'image de I'aéronautique et des modes de vie, préparation de
I’avion bas-carbone...

comit¢ de  NUIININ (2\ @ 9 FRANCE  FRANCE
Siotages | | & C ¥y POLYVIA  TiaNE CHIMIE
LA E%BLFAS’EIE\R La Région D'U(:S’.:’:‘:]‘i" péle emploi cari f,g,[ef QCCITANIE MEDITERRANEE




SOMMAIRE

L'ENQUETE : DEMARCHE ET PRESENTATION
DES ETABLISSEMENTS



4E EDITION DE L'ENQUETE : ANNEE APRES ANNEE, AU PLUS
PRES DE L'EVOLUTION DES BESOINS EN COMPETENCES

« Enquéte terrain réalisée entre Nov. 2023/Fév. 2024

2 Rip°"dr“’“'s Répondants En 2022, selon I'INSEE, Ia filiére en Occitanie
‘= g M,rtarlllc s filiere A&S compte 1 011 établissements industriels ayant
elaflurgie déclaré du CA A&S employant au total
Total des réponses 150 113 108 878 salaries.
Réponses com p|é1-es 123 21 *Source: Insee, enquéte Filiere aéronautique et spatiale 2023

Vue filiere reconstituée en donnant un poids cohérent
et stable a chaque grand maillon de la chaine de valeur
Retrouvez plus de précisions sur le redressement statistique opéré en Annexe. Répartition par tranche d’effectifs des
établissements répondants apres redressement
Téte de la chaine de valeur
""" 25% de  Lq construction A&S (NAF 30307)
DD@ la filiere  rassemble la moitié des effectifs et a
un réle d'impulsion des changements
technologiques

r/a-,. % 40% de Sous-traitance du coeur de secteur
i !’f’\

la filiere Iv\ec_o. |pdus.,’eqU|p. d'aide ala
navigation, réparation et
maintenance avec activité A&S
(NAF 25.62B, 26.51A, 20.51Z, 33.16Z)

:D ﬁ\.‘ﬂ réalisant une partie de leur CA

avec la filiere A&S (autres NAF)

1 & 9 salariés
80%

m 10 O 49 salariés

® 50 4 249 salariés
B 20%
m 250 salariés ou plus

(ORC! Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2024 5



QUI SONT LES REPONDANTS 2

Répartition par CA 2023 et tranche d’effectifs | Filiere A&S

Marchés des établissements de la Filiére A&S
en Occitanie en 2024
% d'établissements ayant eu une activité en 2023 pour...

1 & 9 salariés

10 O 49 salariés

Aéronautique i B
civile . . 50 G 249 salariés
Aéronautique

militaire Spatial

250 salariés ou plus

Ensemble

/8
%6

93%

7

21% 75% 28%

w
N

40% 49% oz 12%

5% 95% 8%

53% 30% 7%10%

Entre 2M€ et 10M€ Entre 1T0M€ et 50M€

Taille des établissements

selon la position dans la chaine de valeur

Plus de 50M€

Marchés des établissements
selon la position dans la filiere

----- weaenee FEIEIEY 2 EX3-
&<
€A % Sous-fraitance, 57% 32% 9% Rk 32% 9% B
coeur de filiere ° | : 0" Lecture : 21% des
répondants sont
. Q constructeurs et ont
= Sous-traitance . pour marché
D @-‘O non spécialisée e 257 S 5% I'aéronautique civil
&S PME ETI GE

S

Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2024
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UNE CONSOLIDATION DU REBOND ECONOMIQUE
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Evolution du chiffre d’affaires et des effectifs salariés entre 2019 et 2023
(% établ. ayant connu une hausse - % établ. ayant connu une baisse, en points de %)

Consolidation

Relance 42% en demi-teinte

— + .,.’: ................. 30%

—_ Reprise .7 //39% ~~~-‘~.~....,'
économique ;; .. . e
¢ /, 18%

o ’ .
& Incertitudes
-56% __:,;'_——“ c6té emploi Chiffre

Maintien d'une partie @~~~ d'affaires %
de I'emploi o ot
Effectifs

salariés Egi

2020 2021 2022 2023

@ -96% Chute du CA

@"_ Lecture : en 2020, les établissements ayant connu une hausse de leur CA sont nettement moins nombreux
que ceux ayant connu une baisse. La balance est donc négative ; elle s'établit & -96 points de %

‘ORCI Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéro. et spatiale en Occitanie — ORCI | 2021, 2022, 2023, 2024 8



INDICATEURS DE SANTE ECONOMIQUE — ZOOM (1/4)

LA REPRISE DE 2022 SE FRAGILISE : DES BAISSES DE CA EN
2023 & UNE STABILITE DOMINANTE EN PREVISION

Evolution du chiffre d’affaires de I'année n par rapport & n-1 et prévisionnel & 12 mois pour 2024

V4 h Y
I 1
CA prévisionnel 2024 : : 8%
! !
1 |
1 |
CA 2023 : : z
\ A
CA 2022 15%
CA 2021 25% 0 I
CA 2020 75% 21% 4 -ﬁ-
Lecture : % d’'établ.
ayant connu... Baisse >-25% -27%<Baisse<-25% Hausse > 25%

E '| 67 | Lecture : 11%+5%=16% des établissements de la filiére aéronautique et
: J spatiale ont connu une baisse de CA en 2023, contre 9% en 2022

‘ORCI Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéro. et spatiale en Occitanie — ORCI | 2021, 2022, 2023, 2024



INDICATEURS DE SANTE ECONOMIQUE — ZOOM (2/4)

DES EFFECTIFS A LA HAUSSE DEPUIS 2022 POUR ~40% DES
ETABLISSEMENTS, MAIS A LA BAISSE POUR D'AUTRES EN
REALISE 2023 COMME EN PREVISIONNEL 2024

Evolution de I'intérim et des effectifs CDI/CDD de I'année n par rapport & I'année n-1
et prévisionnel a 12 mois pour I'année 2024 (en % d’'établ.)

INTERIM ————— CDD/CDI >

|
| JEp——

12%
Effectifs 2022 |
Effectifs 2021 D% 35%

-

Effectifs prévisionnels 2024

Effectifs 2023

Sy,
| Y ——

EZ ﬁ- Effectifs 2020 20% (16% 1%
Légende : % d'établ. ayant connu... Baisse >-20% -20%<Baisse<-10%
Suppression Baisse Hausse Hausse >2%

‘ORCI Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéro. et spatiale en Occitanie — ORCI | 2021, 2022, 2023, 2024 10



INDICATEURS DE SANTE ECONOMIQUE - ZOOM (3/4)

LATENDANCE A I:’AMELIORATION POST-COVID RETOMBE EN 2023
POUR CERTAINS ETABL. : UNE SITUATION PLUS DEGRADEE QU’ ANTICIPE

Evolution du chiffre d’affaires de I'année n par Evolution des effectifs CDI/CDD de I'année n
rapport a n-1, et prévisionnel & 12 mois pour 2023 par rapport d I'année n-1
et 2024 (en % d’établ.) et prévisionnel & 12 mois pour 2023 et 2024
P ———— o————x

M. 44% 43%

11% 56%
1
1 1
11%5% 0 37% z Réalisé 2023 47% 36%
- (vague 2023) |
1 1
Prévisionnel 2023
‘\ 1% 52% A ooue 2022) ] & 53% 39%
1
\ J

-—— - -

Réalisé 2022
3% K3/ 41% (vague 2022) E 43% 49%
Réalisé 2021
25% 1% 31% I (el PEWVZANO% 35% 9% 33% 14%

Baisse >-25% -27%<Baisse<-25% Stabilité (+/-2%) Baisse >-20%  -20%<Baisse<-10% -107%<Baisse<-27
Hausse > 25% Stabilité (+/- 2%) Hausse >2%

Prévisionnel 2024
(vague 2023)

O™ == ——-—

‘ORCI’ Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéro. et spatiale en Occitanie — ORCI | 2021, 2022, 2023, 2024 11



INDICATEURS DE SANTE ECONOMIQUE — ZOOM (4/4)

DEGRE D'EXPOSITION DES ETABLISSEMENTS A DES DIFFICULTES
ECONOMIQUES ENTRE 2022 ET 2024

Degré d’'exposition des établissements a des difficultés économiques
(baisse du CA ou d’'effectif) entre 2022-2023 et prévisionnel

B Absence de difficultés = Bien que la filiere consolide
globalement son rebond, des
Rebond prévu en 2024 coups de freins se font sentir pour
un nombre significatif d’industriels
= Difficultés en perspective occitans : 42% des établ. ont

connu une baisse entre 2022 et
2023 ou en anticipent une a 12
mois. Cette baisse concerne leurs
effectifs (17%), leur CA (11%) ou
les deux (14%)

= Les établissements de la filiere
% etabl. par type de baisse occitane affichent néanmoins
une certaine résilience : 4/5 des
établ fragilisés sur I'exercice 2023
se préparent a rebondir des 2024

B En difficulté sur les 12 derniers
mois et en prévisionnel 2024

Baisse du CA = A I'horizon 2024, 86% des établ.
B Baisse des effectifs anticipent une évolution positive
B Baisse du CA & des effectifs (sans baisse de CA, ni d’effectif)

L
[ 4

‘ORCI Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2024 12
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RH ET PERFORMANCE CARACOLENT TOUJOURS EN TETE DES PRIORITES
STRATEGIQUES, LA DIVERSIFICATION ET LA SECURISATION DES APPROS
CONFIRMENT LEUR PLACE DANS LE TOP DES PRIORITES EN 2024

Les priorités stratégiques les plus partagées

2023 2024

Gérer vos effectifs Gérer vos effectifs
& les compétences & les compétences
(64% des établ.) (62% des établ.)

wn
<
pd
=
T
m-
wn
m

Améliorer la performance

(Lean management, qualité...) oo
39% Ameliorer la performance

. o (Lean management, qualité...)
Se diversifier en dehors 44%

de vos secteurs principaux
38%

Optimiser votre consommation Se diversifier en dehors de vos
energetique secteurs principaux
31% 36%

Sécuriser la chaine Sécuriser la chaine
d’approvisionnement d’approvisionnement
30% 34%

<0RCI Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéro. et spatiale en Occitanie — ORCI | 2023 et 2024 14



PRIORITES STRATEGIQUES — ZOOM (1/4)

4 PRIORITES STRATEGIQUES QUI NE CESSENT DE CROITRE

Gérer vos effectifs et les compétences

Améliorer la performance (Lean management, qualité,..
Diversifier votre activité en dehors de votre/vos principaux..

Sécuriser votre chaine d'approvisionnement (matieres...

Investir dans votre outil de production/vos produits (hors 4.0)

Optimiser votre consommation énergétique (gestion des..

Rechercher des marges de manceuvre financiere
Réintégrer des activités préecédemment sous-traitées

Devenir plus agile (polyvalence, poly-compétences, bascule.

Développer de nouveaux produits et services dans votre/vos..
Décarboner votre production (éco-conception, optimisation..

Développer/Renforcer votre démarche RSE interne a..

Développer votre activité a I'international

Déployer les fechnologies de rupture et solutions 4.0

Modifier la structuration financiere ou la taille de votre..

mA&S vague 2023  mA&S vague 2022

(ORCI Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéro. et spatiale en Occitanie — ORCI | 2021

gl

45% < 7°

o, 447

20%

-

I -7

5%

I i 297

27%

e 31

E— o

W 13%
i o

28%

° 34%
i ;7.
-
-_—
-—
laiam
27"

Y

3

A&S Vague 2021 A&S Vague 2020

66%

- = = =

Priorité montante
sur 4 ans

Priorité montante

Priorité montante

Priorité montante

== Reste bas

== Reste bas

\ Priorité en baisse

. 2022, 2023, 2024

15



PRIORITES STRATEGIQUES — ZOOM (2/4)

UNE LECTURE PAR TAILLEID'ETABL,ISSEMENTS FAIT RESSORTIR
POINTS COMMUNS & SPECIFICITES

Top des principales priorités stratégiques pour 2024 par taille d’établissements

Top 1 75% a 98% Top 2 50% a 70% Top 3 35% a45%

o8 oo W asmos AR
TPE | ur-)_TDiversiﬁcoﬂon I |I|I| I pllgies el Opfiriser

i QI (hors secteur LSS A JE conso.
coErEgcé?;snéées l ( ) ) Perf. lean | financieres energehque}
f’ Réintégrer
PM E Eg% 4" @ Sécu. Ochwfgs LI Diversification
Effectifs & S K ‘j Appro. sous fraitées (hors secteur)  |nyestir dans
compétences Perf. lean I’outil prod.
S dl s
Effectifs & S ApPpro
compétences Perf. lean K GJ P

ce BB 4l

'x |

Réintégrer
- Sécu. | E@ g L Diversificati
Effectifs & . Investir dans @ Appro. |D | octiviies AQln (klw\éersrsslel((::?elt?rr;

compeétences Perf. lean 'outil prod. (?g%rr%%ner sous traitées
\ .

-_— .

= Chezles TPE, la gestion des effectifs & compétences et la diversification hors secteur sont les priorités stratégiques 2024 les
plus partagées, avant le renforcement de I efficacité opérationnelle (perf, marges financieres et efficience énergétique)

= Les PME, ETl et GE convergent globalement pour mettre en avant le triptyque des priorités montantes depuis 2020 : gestion
des effectifs & compétences, performance et sécurisation des approvisionnements

= Les grandes entreprises se distinguent en mettant en avant I'investissement dans I'outil de production et la décarbonation
(cette derniere étant portée prioritairement par 9% des établissements de Ia filiere A&S)

(ORCI Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2024 16



PRIORITES STRATEGIQUES — ZOOM (4/4)

LES CONSTRUCTEURS DONNENT LA PRIORITE, A L'UNANIMITE,
A LA PERF., AUX APPRO. ET AUX COMPETENCES, LA SOUS-
TRAITANCE SE REJOINT SUR LES COMPETENCES ET L'ENERGIE

Top des principales priorités stratégiques pour 2024 par position dans la filiere

Top 1 75% a 98% Top 2 50%a70% Top 3 35% a 45%
Constructeurs ﬂ C@ Sécu. Eg&

APPro.  Effectifs &

Perf. lean -
compétences
&, e
i Diversification primiser
Sous-traitance Effectifs & ﬁl 1 (hors secteur) Conso. -Lil] II
du coeur de compétences énergétique Perf. lean

filiere

Sous-traitance %% O Optimiser
non spécialisee : conso.
P Effectifs & énergétique
compétences

Investir dans
I"outil prod.

= Chez les constructeurs, 'amélioration de la performance, la sécurisation des approvisionnements & la gestion des effectifs
sont les priorités stratégiques les plus partagées pour 2024, a + de 75%!, i.e. de facon quasi généralisee

= Les sous-traitants du cceur de filiere partagent la gestion des effectifs et la diversification (hors secteur) comme priorités
stratégiques pour 2024 (& hauteur de 50%) et misent également sur I'optimisation de la consommation énergétique et
I'amélioration de la performance

= Les sous-traitants non spécialisés se retrouvent sur la gestion des effectifs (& hauteur de 50%) ; ils sont entre 35% et 45% &
faire de la consommation énergétique et de I'investissement dans I'outil de production leurs axes stratégiques forts

17

(ORCI Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2024
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LA RELATION DE L'ENTREPRISE AVEC SES COLLABORATEURS
EST AU CCEUR DES PRIORITES RH

(0]
<
=
=
T
m-
wn
m

Les enjeux RH les plus partagés

2023 2024

Fidéliser les collaborateurs
Fidéliser les collaborateurs 47% des établ.
65% des établ.

Développer 'engagement

des collaborateurs | 46%
Nouvelle modalité de I'édition

Recruter des collaborateurs Recruter des collaborateurs
53% 42% des établ.

Améliorer I'organisation du

travail 35% Mieux identifier les attentes

des collaborateurs
29% | Nouvelle modalité de I'édition

Former les collaborateurs
(hors techno. de rupture) 30%

Note de lecture : I'édition 2024 propose 3 items distincts pour mieux appréhender I'enjeu de la fidélisation : fidéliser les collaborateurs,
C favoriser I'engagement des collaborateurs, mieux identifier les attentes des collaborateurs.
ORCI

Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéro. et spatiale en Occitanie — ORCI | 2023 et 2024 19



ENJEUX RH — ZOOM (1/3)

LE LIEN COLLABORATEURS/ENTREPRISE EST DESORMAIS UNE
PRIORITE RH POUR 3 ENTREPRISES SUR 4

Principaux enjeux RH des 12 prochains mois depuis 2020 (% d'établ.) : Le lien collaborateurs

/entreprise est la

i ser o I —— 757 Priorite montante des
Fideliser les collaborateurs (y.c favoriser 'engagement et mieux /o' A e TTEES G es

identifier les attentes des collaborateurs) %

T e e e T e IEeEeEe— O ) De forts effets de
Attirer & recruter des collaborateurs/profils adaptés en nombre cycle ont joué sur le

|
|
I suffisant : m) recrutement avec des
: — I i ‘
I 1% I ajustements a la
I_ _ _ _ _ _ _ Ajuster vos effectifs en vue d'une baisse d'activité _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 2%, baisse lors du COVID,
R e e e e i e e e e N N - P e e \N o =
IAméliorer I'organisation du travail (rythme, cadences, conditions de ﬂ 35% I puis ala hausse en
: travail, télétravail...) 1 2023
. s . 3 1 i inti
I Repenser les métiers (polyvalence, tfransversalité, adaptation aux _ %7% | » 3 |Tems mom’rlenr.\en’r
| nouvelles technologies...) 23% I leurimporfance :
I ﬂ 07 I I'amélioration de
| - — Hors fechnolodies d T o ’ I I'organisation du
____Z ormer vos collaborateurs (hors fechnologies de rupfure) B ) travail, la refonte des
___ ! *17% métiers et la formation
.. . ; - ° 28%
Anticiper les departs a la retraite °
- K
Former vos collaborateurs aux technologies de rupture en 15%
émergence (robotisation, réalité virtuelle...) o'aut ) RH
- ig% autres enjeux
. o 21% ®  semblent se refrouver
Favoriser la mobilité interne des collaborateurs dépriorisés

Accompagner les collaborateurs aux compétences en ﬂ 14%
obsolescence

. . e 4%
Développer / renforcer votre démarche RSE (diversité, egalité - 22%
homme-femme...)

. Cer s . . . 2%
Favoriser la mobilité inter-entreprises (prét de main d'ceuvre, I 4%,
passerelles industries, fransitions collectives...)

C m A&S vague 2023 mA&S vague 2022 = A&S Vague 2021 © A&S Vague 2020 (apres covid)  A&S Vague 2020 (avant covid)
ORCI 20

Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéro. et spatiale en Occitanie — ORCI | 2021, 2022, 2023, 2024



ENJEUX RH- ZOOM (2/3)

3 MOD,I‘ELES OU PROMESSES RH INCARNANT LA PRIORITE
DONNEE AUX LIENS COLLABORATEURS/ENTREPRISE

Top des principaux enjeux RH des 12 prochains mois selon la taille

Top 1 75% a 98%

TPE
, —-— .y,
: PME : Recruter
|
|
|
VETE o
I_ L ) Recruter
(T
GE ! # [,

Top 2 50% a 70%

Mieux
identifier les
aftentes

Fidéliser

Favoriser
I"'Engagement
[ﬁ Favoriser
["Engagement
Fidéliser
I
&8

] Recruter Fidéliser

Top 3 35% a 45%

I%,

et
B el TPE
Fidéliser
-
Repenser les | I
< métiers PME I
: |
|
Ameéliorer | I
o favan " | ET ’l

o] s GE

228 rupture

Favoriser
I'Engagement

= Pour les TPE, I'attention aux attentes collaborateurs constitue un enjeu RH pour tenir ensemble fidélisation et engagement
au sein d'un collectif de petite taille : tenir compte de chacun peut étre moins qisé ou, au confraire, un levier de
différentiation et d'attractivité mis en avant

= Les priorités RH des PME et ETl convergent en donnant la priorité absolue au recrutement et en faisant de la relation
réciproque collaborateurs/entreprise un axe d'effort pour 50% a 70% d'entre elles ! Une part de chaque profil cherchant
ensuite a faire effort soit sur I'organisation du travail pour les ETl, soit sur la maniére d’envisager les métiers pour les PME

= Les grandes entreprises cherchent toutes & jouer en priorité sur la mobilité interne pour fidéliser en actionnant également
le levier de la formation, leviers plus aisés O mettre en ceuvre dans des entreprises de leur dimension et donc différentiant

o

Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie - ORCI | 2024 2]



ENJEUX RH - ZOOM (3/3)

DES CONSTRUCTEURS D'ACCORD SUR LES PRIORITES RH
2024, DES SOUS-TRAITANTS AUX SITUATIONS PLUS VARIEES

Top des principaux enjeux RH pour 2024 par position dans la chaine de valeur

Top 1 75% a 98% Top 2 50% a 70% Top 3 35% a45%

Favoriser Eg% & Repenser
Constructeurs [ﬁb ﬁffngcgemem les métiers

Fidéliser Recruter

Sous-traitance [&
du coeur de S

filiére Fidéliser

Sous-traitance , Mieux
non spécialisée :@f Bl ol Q identifier les
I'Engagement

attentes Recruter

= Chez les constructeurs, la fidélisation et I'engagement sont des priorités RH pour 2024 pour plus de 75% des établissements,
recruter et repenser les métiers viennent ensuite

= Les sous-traitants coeur de filiere font face & des situations plus variées, seule la fidélisation des collaborateurs est un enjeu
RH 2024 partagé par un établissesment sur deux (les autres enjeux comptant tous moins de 30% des établissements)

= Les sous-traitants non spécialisés convergent principalement sur I'encouragement de I'engagement collaborateurs et
dans un second temps sur I'importance de mieux identifier les attentes des collaborateurs et de recruter

(ORCI Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2024 22



2020-2023 : 4 ANNEES MARQUEES PAR D'IMPORTANTS
EFFETS DE CYCLE QUI SE RACCOURCISSENT

En 2023, I'activité économique de la filiere aéronautique et spatial occitane s'est globalement consolidée,
mais des difficultés sont réapparues pour un établissement sur 8 :
. Pres de la moitié des établissements sont en croissance en 2023 et 83% des établ. ont renforcé leurs effectifs

. L'embellie post-COVID n'a cependant pas perduré pour tous autant qu'espéré : les résultats 2023 sont en decd
des prévisions formulées un an plus t6t pour un nombre significatif d’entreprises ; 16% des établ. ont un CA en
baisse en 2023, 14% anticipent des difficultés en 2024 (baisse de CA ou d’effectifs)

. Les effectifs salariés ont connu de forts a-coups en 4 ans, au-deld des cycles longs liés aux grands programmes,
des cycles plus conjoncturels fouchent certains acteurs ou segments (€nergie, militaire et spatial en 2023).
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De 2020 a 2024, I'évolution des priorités stratégiques reflete I'adaptation des acteurs aux difficultés
internationales (pandémie COVID-19, perturbation des chaines d'approvisionnement, inflation énergétique
avec l'invasion de I'Ukraine par la Russie) et aux enjeux de fransformation de l'industrie A&S. On observe :
o Un renforcement de la place des ressources humaines parmi les priorités stratégiques des entreprises depuis la
pandémie, puis avec le rebond d’activité et la nécessité de disposer de profils plus agiles et polyvalents.
Une forte exigence de sécurisation des chaines d'approvisionnement face aux perturbations mondiales.
Une volonté stratégique durable de diversification de I'activité hors secteur A&S pour réduire les effets de cycle
Une dépriorisation de I'investissement dans les technologies de rupture soit du fait de leur implémentation, soit en
raison d'un réalignement des priorités vers des défis plus immédiats.

Le lien collaborateurs/entreprise devient le point nodal des enjeux RH depuis la crise Covid

>  Aprés les contractions d'effectifs durant la crise, le marché du travail est désormais tendu, les établ. se mobilisent
pour recruter, conserver leurs collaborateurs, les intfegrer et s'assurer d'un bon niveau d’engagement pour
soutenir la reprise

> L'amélioration de I'organisation du travail doit concourir d la hausse de la performance globale et & la
compétitivité. Y des établ. souligne I'importance de repenser les métiers et d'investir dans la formation continue.

> En revanche, a l'instar de l'investissement, la formation aux technologies de rupture, en tant que priorité
stratégique principale, recule sur 4 ans.

> Au-dela de quelques fluctuations, I'anticipation des départs a la retraite et la gestion des compétences
obsoletes restent des enjeux latents pour la filiere.
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APPORT DE L'EDITION 2024 : UNE APPROCHE TYPOLOGIQUE
SELON LE PROFIL DE SANTE ECONOMIQUE 2023-2024

Méthode de construction du profil global de santé économique:
- Le profil de santé économique est établi a partir des résultats 2023 (CA & Effectifs) et du prévisionnel 2024.
- Dans un premier temps, caractérisation des évolutions des 4 variables considérées (CA et Effectifs 2023, CA et Effectifs
prévisionnel 2024) en 3 catégories : « En difficulté » ou « Fragilisé », « Stable », « En croissance ».
- Agrégation pour déterminer un profil dynamique de santé économique. Ainsi, un établissement ayant une maijorité de
résultats « En croissance » par rapport a « Stable » ou « En difficulté » sera catégorisé comme étant « En croissance ».
Idem pour les catégories « Stable » et « En difficulté »

Répartition des établissements TPE
par profil de santé
économique 2023-2024

ETI
3%

B En croissance
Stable
B En difficulté

=
—
X
O
<
m
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I
O
O
O
O
O
o
o
C
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PME

=» Les TPE ont |a plus forte
proportion
d'établissements en
difficulté (22% des TPE),
méme si elles sont
majoritairement stables
(65%)
= Les ETl et GE affichent les
plus fortes proportions
GE d’établissements en
croissance (70%)
= Pour autant la taille ne
prémunie pas des
difficultés et les GE
comptent 15%
d'établissements en
difficulté

(ORCI Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéro. et spatiale en Occitanie — ORCI | 2024 25



1/3 DE LA FILIERE EST EN CROISSANCE, 13% SONT

FRAGILISES

Répartition des établ. par profil de santé
économique

B En croissance
Stable
B En difficulté

|
-

Tailles des établ.

6% 2%

N

1 a9 salariés
m 10 & 49 salariés
= 50 G 249 salariés
m 250 salariés ou plus

S

\ |

Taille des établ. en difficulté

1 a 9 salariés

m 10 O 49 salariés
= 50 O 249 salariés

= 250 salariés ou plus

Taille des établ. en croissance

1 a 9 salariés
m 10 O 49 salariés
® 50 G 249 salariés

= 250 salariés ou plus

r-

&

J

Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2024
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DES ECARTS DE SANTE ECONOMIQUE CONSTATES TOUT
AU LONG DE LA CHAINE DE VALEUR, TOUCHANT
CEPENDANT MOINS LES CONSTRUCTEURS

Répartition des établ. par profil de santé
économique

B En croissance
Stable
B En difficulté

Position filiere des établ. en difficulte

f

&

B Constructeurs

B Sous-trait. Coeur
Sous-trait. Non-spé.

J

Position filiere des établ.

Position filiere des établ. en croissance

B Constructeurs
B Sous-trait. Coeur
Sous-frait. Non-spé.

N\

&

~

B Constfructeurs
B Sous-trait. Coeur
Sous-trait. Non-spé.

J

Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2024
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PRIORITES STRATEGIQUES — ZOOM (1/2)

LA SANTE ECONOMIQUE DES ETABL. PESE TRES
NETTEMENT SUR LES PRIORITES STRATEGIQUES

—
=
=
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P
—

Top des principales priorités stratégiques des 12 prochains mois par profil de santé
économique des établissements

Top 1 98% Top 1/2 50% a 70% Top 3 35% a45%

13% En (-“ f|" Diversification %&

(hors secteur)

difficulté compatences

Effectifs & 2illl Lean Appro.

54% STOble %% /i Performance C@ Sécu.

compétences

Effectifs &
compétences

En /b ,
33% CI’OISSOHCG %% t@{} AS\S&JO 4" feegr?rmonce

= La diversification hors secteur apparait comme LA priorité stratégique des établissements en difficulté afin de désensibiliser
I'établissement vis-a-vis des cycles économiques de I'A&S et rechercher des leviers de croissance

= La gestion des effectifs et des compétences est la seule priorité partagée quel que soit le niveau de santé éco

= La sécurisation de la chaine d'appro est une priorité plus largement partagée par les établissements en croissance qu’'au
sein des établissements au profil stable, tandis que I'amélioration de Ia performance ressort davantage chez ces derniers

(0RCI Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2024 28



PRIORITES STRATEGIQUES — ZOOM (2/2)

LES + FRAGILES SE DIVERSIFIENT ET CHERCHENT A S'AMELIORER
EN RENFORCANT L'AGILITE, LA PERF. & LA DECARBONATION

9 priorités stratégiques dont I'importance varie sensiblement
selon le profil de santé économique

Sécuriser votre chaine d’'approvisionnement

Améliorer la performance (Lean

management, qualité, rationalisation des..

Investir dans votre outil de production/vos
produits (hors 4.0)

Devenir plus agile

Décarboner votre production

Déployer les technologies de rupture et
solutions 4.0

Développer votre activité & I'international

Nouveaux produits & services (secteurs
d’activité principaux)

Diversification (hors secteur)

52%
31%
1%

A
52%

o 07

w 38%

I 1%
N 5%

& 21% )
B En croissance
12%
8% & Stable
9%

m En difficulté

? 13%

2%
16%

(e]

1%

m— 207
e

I 05% 98%

k’

Lecture : 98% des établissements en difficulté ont choisi la diversification hors secteur comme priorité
stratégique, contre 27% des stables et 26% des établissements en croissance

Les établ. en croissance
sécurisent et renforcent
leur performance globale
& misent sur les relais de
croissance (houveaux
produits, international et
méme la diversification)

Les établ. stables se
concentrent sur
I'amélioration de la
performance et la
sécurisation (appros et
diversification)

Les établ. fragilisés
plébiscitent la
diversification, misent
pour 20% d'entre eux sur
la recherche d'agilité
mais aussi pour 10% sur
deux leviers :
I'amélioration de la perf.
& la décarbonation,
source d'économie et
voie de mobilisation
positive des
collaborateurs

‘ORC! Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2024 29



ENJEUX RH — ZOOM (1/2)

LA SANTE ECO. DES ETABL INFLECHIT EGALEMENT LEURS ENJEUX
RH : POUR TOUS, L'ATTENTION COLLABORATEURS EST FORTE

Top des principaux enjeux RH des 12 prochains mois par taille d’'établissement

=
>
—
<
>
P
j@)
c
>
pa
—

Top 1 98% Top 2 50% a 70% Top 3 35% a45%
o En VR aonitertes (&) Repenser e
T difficulté [ g Q) =i *
s Stable G e &, 8 e on

Fidéliser du fravail
Recruter :

. Eﬂ ég% [6 IQE Former hors Favoriser
33% CI’OISSG nce 228 :SSPJ}S' e ﬁzl’Engogemem

Recruter Fidéliser

= Le lien collaborateurs/entreprise (fidéliser, favoriser I'engagement, mieux identifier les attentes) est le theme récurrent
a travers tous les profils @conomiques, ce qui montre son importance pour tous. Il prend des formes nuanceées :
fidéliser les talents lorsque la croissance a un effet booster, favoriser I'engagement aussi lorsque la stabilité apporte
moins de dynamisme, bien identifier et accompagner les attentes/besoins dans la tourmente

= Les entreprises stables et en croissance se concentrent sur l'optimisation et le développement des talents, tandis que
celles en difficulté doivent s’atteler a I'ajustement a la baisse de leurs effectifs

= N.B. La comparaison de ce tableau par profil de santé économique a celui établi par taille (TPE, PME, ETI, GE),
confirme que favoriser la mobilité interne est I'apanage plus spécifique des établissesments de grande taille

30
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ENJEUX RH — ZOOM (2/2)

LES FRAGILES SE PREPARENT A AJUSTER LEURS

EFFECTIFS EN VUE D’UNE BAISSE D' ACTIVITE

8 enjeux RH dont I'importance varie sensiblement
selon le profil de santé économique

Attirer et recruter des
collaborateurs/profils adaptés en
nombre suffisant

Fidéliser les collaborateurs

Former vos collaborateurs (hors
technologies de rupture)

Améliorer 'organisation du travail
(rythme, cadences, conditions de
travail, téletravail...)
Former vos collaborateurs aux
technologies de rupture en

émergence (robotisation, réalité...

Favoriser la mobilité interne des
collaborateurs

Favoriser la mobilité inter-entreprises
(prét de main d'ceuvre, passerelles
industries, transitions collectives...)

Repenser les métiers (polyvalence,
transversalité, adaptation aux
nouvelles tfechnologies...)

Mieux identifier les attentes des
collaborateurs

Ajuster vos effectifs en vue d'une
baisse d'activité

17
B 57

| 1%
?2%
57%
. 207
49%

31%
N 017%

ﬂ 19%

0%
17%

. 9%

(e]
\

I 27
29%
%

I 437
29%
B 037%

I, ¢S 7
3%
0%

m En difficulté
Stable

B En croissance

Les établ. en croissance
sont les plus nombreux a
choisir le recrutement
comme enjeu RH
prioritaire pour 2024, suivi
par la fidélisation et la
formation hors techno de
rupture

Les établ. stables mettent
la fidélisation au-dessus
du recrutement pour 2024
et se concentrent sur
I'amélioration de
I'organisation du travail

Les établ. fragilisés sont
tous concernés par
I'ajustement des effectifs
a la baisse de I'activité, ils
sont également ceux qui
mettent le plus en avant
I"identification des
aftentes des
collaborateurs

‘ORCI Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2024 31
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57 COMPETENCES CLES DE L' AERONAUTIQUE ET DU SPATIAL
PRISES EN COMPTE DANS L'ENQUETE 2024-2026 (1/2)

Techniques Numeériques Appui a I'activité
9 Domaines

de compétences : @ @ @ @ @ @

Les domaines techniques (28 compétences testées)

Compétences mécaniques :

Compétences hydrauliques :
Matériaux métalliques (superalliage,

Nouveaux carburants, Hydrogéne décarboné

titane...), matériaux non-métalliques (production, transport, stockage), piles &
(composites, thermoplastiques...), Formage combustible, Nouveaux systemes de
(SPF, frittage flash...), usinage (ugv, uhp...), refroidissement

assemblage innovants, fraitfements de
surface innovants, Fabrication additive,
Procédés d'analyse et de contrdle non-
destructif

Compétences électroniques :
Réseaux et télécommunication (5G, etc.),

Miniaturisation, Plastronique, Electronique

Compétences électriques :
Réseaux d bord (fibre optique, LFI...), nouveaux

cdbles et isolants, Cablage de puissance,

de puissance/en environnement sévere, Moteur électrique & forte puissance / pour
Panneaux solaires, Antennes, Management actionneurs, Batteries,
thermique (électronique, hydrogene...) Nouveaux systemes de propulsions satellites

‘ORCI Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2024 33



Compétences numériques appliquées :
Capteurs et objets connectés, réalité
virtuelle et augmentée, continuité
numeérique, jumeaux numeéeriques,
cybersécurité

Compétences commerciales :

Relations clients/fournisseurs,
internationalisation/export, communication
digitale, Marketing, analyse de marché,
prospective, Achat (de piéces, de
composants sur spécification), Commercial
terrain « chasseur », Commercial terrain

« éleveur»

Compétences managériales :

57 COMPETENCES CLES DE L' AERONAUTIQUE ET DU SPATIAL
PRISES EN COMPTE DANS L'ENQUETE 2024-2026 (2/2)

Compétences systémes clés :

IA, nouveaux langages de programmation,
Systemes embarqués, intégration de systemes,
Robotique/cobotique, mécatronique et
composants intelligents

Compétences RSE:

Eco-conception des produits, Ecologie
industrielle des sites, installations et procédés,
Performance énergétique , Responsabilité
sociétale (QVT, employabilité & compétences,
santé & sécurité, diversité, nondiscrimination,
éthique, développement & partenariat locaux,
économie circulaire, etc.)

Innovation ouverte & collaborative, amélioration continue (qualité produit, pilotage production, Lean.),
Agilité, flexibilité (adaptation de I'entreprise, gestion de crise), nouveaux modes de management
(animation d’ateliers, télétravail...), nouveaux modes de formation (a distance, virtuelle...)

34
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LIRE ET COMPRENDRE LES RESULTATS DE L'ENQUETE

Tout au long du rapport vous retrouverez le méme code couleur ufilisé pour restituer les données suivies :
- le % d'établ. exprimant un besoin dans une compétence donnée ou un domaine de compétences
- la maniere dont ils envisagent de repondre a ce besoin a 12-36 mois (& droite ici sur la diapositive)

Besoin déja comblé Besoin a couvrir Former / Recruter Conseil / Outil /
mecaricve [IIEED g1 =3 ~

% d’établ. ayant % d'établ. % d’établissements CONCERNES

comblé tout ou exprimant un par la compétence

bg?;)?nddeolr?sulro be?r?m'?nn 75% < 2574617

. compeience car certains établ. n’ont comblé que partiellement
competence ou A COUVRIR T o ,
) , . leurs besoins : c'est le casici de 11% des établ.
le domaine dans I'avenir

Autre indicateur utile présent dans les différents tableaux de synthese dans la suite du rapport :

. % établ. ayant couvert au moins partiellement leurs besoins dans la compétence
Taux de couverture des besoins =

% d'établ. exprimant un besoin i couvrir dans cette compétence

> Taux trés inférieur a 1 : la plupart des établ. n'ont pas répondu d leurs besoins dans la compétence ; c'est le
cas en particulier lorsque le besoin est émergent, puis lorsque de nouvelles entreprises se positionnent dessus

» Taux voisin de 1 : « la moitié du chemin a été parcouru » : il y a autant d'établ. ayant comblé leurs besoins
que d'établ. exprimant un besoin non comblé ; phase ou la filiere et I'outil de formation se sont structurés

> Plus le taux est supérieur a 1, plus la filiere est en passe de répondre aux besoins dans cette compétence ;
phase de maturité sur la compétence (N.B. lorsque cet indicateur se double d'une assiette significative
d’établissements concernés).

(ORC] Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2024 35
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TOUR D’HORIZON PAR DOMAINE DE COMPETENCES
LES GRANDES TENDANCES CONSTATEES SUR 3 ANS

‘ORCI

Le coeur de métier de la filiere A&S reste a dominante mécanique :

La mécanique est le domaine de compétence ou les besoins exprimés sont les plus élevés sur 3 ans : ~60% des
établissements ont satisfait un besoin en ce domaine ou I'envisagent a 12-36 mois.

Les besoins satisfaits progressent peu de sorte que la couverture des besoins reste finalement faible pour ce
domaine. Dans ce contexte, la baisse affichée en 2024 des besoins en compétences mécaniques pourrait traduire le
renoncement de certains établissements a recruter face au manque de vivier.

Ainsi, les besoins en mécanique restent majoritairement encore a couvrir. La mécanique se situe en téte des besoins
en compétences par domaine sur 3 ans en recrutement, acquisition d'outils et sous-traitance.

Ce coeur mécanique se double d’'un éventail de plus en plus large d'autres domaines dans lesquels il importe
d’acquérir une maitrise technique soit pour gagner en performance de production, soit pour mieux répondre aux
évolutions technologiques du secteur :

Ainsi en est-il du domaine numérique sur lequel la filiere A&S occitane a fortement investi au cours des 3 derniéres
années : + d'1 établ. sur 3 cible désormais ces compétences. Les besoins & couvrir restent majoritaires, mais les
besoins déja comblés ont fortement progresse, signe de I'investissement consenti par les acteurs de la filiere.
Plusieurs domaines techniques ont conforté ou pris leur essor au cours des 3 ans, les compétences data & systemes,
mais aussi I'électronique (désormais 1 établ. sur 4 de la filiere A&S doit en intégrer) ou encore I

Le domaine se distingue : s'il est encore por’rlculleremen’r émergent,
I'acquisition de compétences porte sur I'ensemble de la chaine de valeur (production, transport, intégration de
cette propulsion alternative) selon une approche filiere qui pourrait s'avérer porteuse en jouant sur les
complémentarités voire les coopérations amont/aval.

Les fonctions support ne sont pas en reste : les lignes bougent et les efforts ont été significatifs !

Plus d’1 établissement sur 2 se dit concerné par I'acquisition de compétences en ces domaines sur 3 ans.
Le champ est le domaine qui affiche le plus haut niveau d’investissements réalisés dans les
compétences depuis la crise Covid. Le domaine a été fortement (ré)investi par la filiere pour reconquérir la relation
client/fournisseurs mise d mal, s’adapter aux nouvelles chaines d’'approvisionnement et lutter contre I'aérobashing.
Nombre d'établ. cherchent aussi & renforcer leurs , levier prioritaire pour la performance et
pour trouver I'équilibre dans la relation collaborateurs/entreprise. Progresser dans ce domaine apparait délicat.

est désormais bien ancrée et s’inscrit dans une logique d’amélioration continue, plus progressive.

Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | Déc. 2022, 2023, 2024 37
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DES BESOINS TECHNIQUES QUI SE DIVERSIFIENT & RESTENT A
COUVRIR A 12-36 MOIS OU A MOYEN-TERME

% annuel moyen des établ. concernés par un besoin en
compétences a 12-36 mois pour la filiere A&S en Occitanie au
cours des tfrois derniéres années

Besoin déja comblé vs a couvrir

Mécanique 28% 47% 1%

Management 32% 37% 54%
Commercial 38% 29% 53%

RSE 54%
@ Numérique 37%
Data/Systemes 28%
Flectronique 23%

Electrique 18%

Hydraulique 9%

= Le coeur de métier de la filiere A&S reste

a dominante mécanique : 60% des
établissements du territoire ont renforcé
leurs compétences dans ce domaine ou
envisagent de le faire a 12-36 mois

Ce coeur mécanique se double d'un

éventail de plus en plus large d’autres

domaines dans lesquels acquérir une

maitrise technique : 20% a 40% des

établ. du territoire se disent concernés

par chacun de cing domaines suivants :
o Numérique

Data et systemes

Electronique

Mais aussi électrique

Plus émergent, I'"hydraulique

Dans nombre de domaines techniques,

une part importante des besoins reste a

couvrir a 12-36 mois (partie bleu canard

> partie grise des établ. ayant satisfait

leurs besoins). Les compétences support,

communes A I'ensemble des acteurs,
sont mieux pourvues

o O O O

‘ORC] Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2022, 2023, 2024 38



UNE HAUSSE QUASI GENERALISEE DES BESOINS DANS LES 9
DOMAINES DE COMPETENCES SUIVIS PAR L'OBSERVATOIRE

% d'établissement ayant déclaré avoir au moins un besoin a 12-36 mois
dans le domaine :

O Commercial
@ Management

G
®

&

Electronique

-_:x.

-

Q@

R

I\
Tan
)

\ £

o

Mécanique

RSE

Numérique

Systémes

Electrique

Hydravlique

besoin reste a couvrir

65% /ﬂ [2024-2026]
56% /. [2023-2025]
[2022-2024]

%

Lecture : 5% des établ. ont au moins un besoin
dans au moins une compétence du domaine
commercial; 53% des établ. ont déja répondu d tout
ou partie de ce besoin ; pour 22% des établ. un

[l Besoins comblés
[l Besoins O couvrir

Pour répondre a ces besoins :

=1 | I
= |
o
= Lo
— .
= '
— | |
1
= o
| a— 1
|
= =
= - n
=
= L
[ )
1
— n
= i}
|
o E
i § |
i
] n
I |
I
I Etre accompagné (conseil externe)
Recruter B Acquérir un outil/technologie
B Former Sous-traiter 39

Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2022, 2023, 2024



DES BESOINS RESTANT A COUVRIR TRES LARGEMENT
EXPRIMES PAR LA SOUS-TRAITANCE NON SPECIALISEE A&S

Répartition des besoins totaux en compétences
selon la position dans la filiere A&S

B Constfructeurs
B Sous-trait. Coeur
Sous-trait. Non-spé.

= Les constructeurs expriment davantage de besoins en

compétences que leur poids relatif au sein de la filiere
(36% des besoins exprimés pour un poids ramené & 25%
de lafiliere), a la différence des sous-tfraitants cceur de
filiere et (- 5 pts par rapport & leur poids)

Constructeurs & sous-traitants coeur expriment
davantage de besoins déja comblés que restant a
couvrir, tandis que la

indique que ses besoins restent encore
majoritairement & couvrir & 12-36 mois

Part des besoins en compétences comblés vs a couvrir selon la position dans la filiere A&S

Sous-traitance coeur A&S (40%) Constructeurs (25%)

-

- Besoin déja
comblé
B Besoin a couvrir

&

N )

AN )

‘ORC! Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2024 40



TOP 10 DES BESOINS RESTANT A COUVRIR A 12-36 MOIS :

6
6

S

Edition 2021-2022

Usinage (usinage a grande
vitesse, usinage de trés haute
précision...)

Ecologie industrielle des sites,
installations et procédés

Matériaux non métalliques
(composites, thermoplastique...)

Nouveaux modes de
management (animation
d'atelier, télétravail, ...)

Responsabilité sociale et
sociétale

Amélioration continue (qualité
produit, pilotage production,
Lean management...)

Relations clients/fournisseurs
(réseaux, partenariats locaux,
collaboration

Capteurs et objets connectés

Continuité numérique entre
clients et fournisseurs

Matériaux métalliques
(Superdalliages, titanes...)

Edition 2022-2023

Ecologie industrielle des sites,
installations et process

Amélioration continue (qualité
produit, pilotage production,
Lean management...)

Nouveaux traitements de
surface (Reach...)

Responsabilité sociale et
sociétale

Usinage (usinage & grande
vitesse, usinage de trés haute
précision...)

Communication digitale
(margue employeur, e-
réputation, marketing de
I'offre...)

Capteurs et objets connectés

Continuité numérique entre
clients et fournisseurs

Agilité, flexibilité (adaptation de
I'entreprise, gestion de crise...)

Relations clients/fournisseurs
(réseaux, partenariats locaux,
collaboration

Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéro. et spatiale en Occitanie — ORCI | 2022, 2023, 2024

Edifion 2023-2024

Agilité, flexibilité (adaptation de
I'entreprise, gestion de crise...)

Usinage (usinage a grande
vitesse, usinage de trés haute
précision...)

Cybersécurité (produit, usine ou
site)

Amélioration continue (qualité
produit, pilotage production,
Lean management...)

Nouveaux modes de
management (animation
d'atelier, télétravail, ...)

Ecologie industrielle des sites,

installations et procédés

Eco-conception des produits

Responsabilité sociétale

Commercial terrain pour la
prospection & le suivi de
programme (profil « chasseur »)

Procédés innovants d'analyse et
de conftréle non destructifs

Evol. 2021-
2024

[

En hausse

C

Variation

R CRGC O O R

1N
—_—



DES BESOINS DE RECRUTEMENTS EN MECANIQUE TOUS PROFILS ET
NIVEAUX, PLUS CAPES EN COMMERCIAL OU DATA & SYSTEMES

Pour vos prochains recrutements, quelles solutions/profils envisagez-vous ¢

% d'établ. exprimant au moins un besoin en recrutement dans le

domaine (en compétences nouvelles)

Management 9% 3%
Commercial 20% 9% 5% N 4%
RSE 1% @ |
Numérique 6% 4% 5% 1 B7.8% )
Data/Systemes|  13% 1% 12% W
el A A
Mécanique i 19% 6% | 4% 1% | | I s 1%
9 LT % 4% % HIL 4% 4% 7% | %
, 1 I k\ \\\“
Electronique 5% ARG %1 .
, ) N.B. Intérét pour les
Electrique 3% [ profils en reconversion
constaté I'an passé en
Hydraulique 5% 4% 5% I mécanique, + élargi
cette année
A ti It 1}
B Expert B Apprentisoua ,ernon > B Groupement d'employeurs (partage d'un
B Ingénieur Jeunes dipldmeés salarié)
Technicien B Demandeurs d’'emploi en reconversion Prét de main d'ceuvre (mise a disposition d'un
Opérateur B ntérimaires salarié d'une autre entreprise)

S

Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2024
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MEILLEURE EST LA SANTE ECONOMIQUE DES ACTEURS,
PLUS ILS RECHERCHENT DE NOUVELLES COMPETENCES

Répartition des besoins totaux en
compétences selon la santé économique = Les etablissements en croissance expriment davantage de

besoins que leur poids au sein de la filiere (45% des besoins
exprimés pour 33% de la population), a la différence des
ou en difficulté

= +la santé économique s’améliore, + les établissements ont
tendance a exprimer des besoins restant a couvrir (19% pour
les établ. en difficulté, 28% pour les établ. stables & 59% en
situation de croissance), autrement dit a rechercher de
nouvelles compétences pour relever de nouveaux défis !

B En croissance
Stable
B En difficulté

Part des besoins en compétences comblés vs a couvrir selon le profil de santé économique

En difficulté (13%) En croissance (33%)

4 )

@ Besoin déja
comblé
B Besoin O couvrir

& )

‘ORC! Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2024 43
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EN 2024, LES ETABL. DE LA FILIERE A&S EN CROISSANCE
INVESTISSENT FORTEMENT ET A 360° DANS L'ACQUISITION
DE NOUVELLES COMPETENCES

Les profils en croissance expriment le plus
de besoins restant a couvrir

Ces besoins sont particulierement forts
dans les domaines du management
(amélioration continue + agilité),
mécanique (usinage + contréle non
destructif), mais aussi - (écologie
industrielle des sites, éco-conception perf.
énergétique), et numérique
Les profils en croissance investissent
également dans les domaines émergents,
notamment les domaines data &
systemes, électronique et

Part des besoins en compétences

comblés vs & couvrir (établ. en croissance)

Besoin déja
comblé
B Besoin O couvrir

% d’établissements ayant
déclaré avoir au moins un
besoin & 12-36 mois dans le
domaine

VAV VA 247
127% 207% WWE¥A

9% 207% WAVA

® 2%
@ 19%
1%
1%

9%

10%

Top 10 des compétences restant

A couvrir a horizon 12-36 mo
(établ. en croissance)

Amélioration continue (qualité
produit, pilotage...

Usinage (usinage a grande
vitesse, usinage de frés...

Procédés innovants d'analyse
et de contréle nondestructif...

Cybersécurité (produit, usine
ou site)

Ecologie industrielle des sites,
installations et procédés...

Eco-conception des produits
(utilisation de matériaux...

Performance énergétique
(changer ses sources...

Agilité, flexibilité (adaptation
de I'entreprise, gestion de...

Continuité numérique entre
clients et fournisseurs...

Nouveaux traitements de
surface (Reach...)

Q0DPP@0O00O0D

‘ORC! Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2024
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EN 2024, LES ETABL. DE LA FILIERE A&S INVESTISSENT
DANS L' ACQUISITION DE COMPETENCES CIBLEES,
PRINCIPALEMENT EN MECANIQUE ET MANAGEMENT

Top 10 des compétences restant
a couvrir A horizon 12-36 mois
(établ. stables économiquement)

% d’'établissements ayant
déclaré avoir au moins un
besoin d 12-36 mois dans le
domaine

o
27% 17 30%

y

= Les profils stables économiquement affichent
les plus forts niveaux de besoins déja comblés,
témoignant des investissements réalisés depuis
la crise covid, notfamment en = sans la prise
de risque plus élevée des établ. en croissance

= Les profils économiguement stables expriment
principalement des besoins restant a couvrir
dans les domaines de la mécanique (avec
I'usinage et la fabrication additive), du

Agilité, flexibilité (adaptation
de I'entreprise, gestion de... -13%

=,

B 26% 107JKIbA

Usinage (usinage a grande
vitesse, usinage de frés... -12%

management (agilité, nouveaux modes de
management, amélioration continue) et plus
modérément en (com. digitale),
numérique (cybersécurité) et électronique
(antennes)

Part des besoins en compétences
comblés vs a couvrir (établ. stables)

28%

Besoin déja
comblé
B Besoin O couvrir

® 2%
@ 19%
17%
<A 14%
B 13%
|

0000

@OODO(

Nouveaux modes de
management (cnimo‘rion.... 10%

Cybersécurité (produit, usine
ou site) .9%

Communication digitale
(marque employeur,... .9%

Antennes [} 8%

Amélioration continue (qualité .77

produit, pilotage...

Fabrication additive
(métallique et non... l 6%

Ecologie industrielle des sites,

installations et procédés... l 6%

Responsabilité sociétale (QVT,

employabilité &... lS%

‘ORC! Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2024 45



EN 2024, LES ACTEURS PLUS EN DIFFICULTE
ECONOMIQUE CONCENTRENT LEURS MOYENS RH SUR
LES COMPETENCES DE « SURVIE » DE L'ENTREPRISE

= Les profils en difficulté expriment peu de dﬁfd’el’;qbllsser?zr)’rslenl To\p 10 de; E:ohmpe’re?;:%séres’rgn’r
besoins en compétences (7% du total des Mculte ayant aeclare. @ couvir a norizon 12256 MOIS
avoir au moins un besoin a (établ. en difficulté)

besoins exprimés) en comparaison des
autres profils

= Leurs besoins A 12-36 mois sont trés ciblés et
se concentrent sur les domaines du
commercial (compétences de commercial

12-36 mois dans le domaine

Commercial terrain pour la l %
prospection et le suivi de... °

Agilité, flexibilité (adaptation
terrain pour la prospection 6%), du = % B de I'entreprise, gestion de... l47
management (agilité 4%) et du numérique S o
(cybersécurité 4%), autrement dit, les i 5% Cybersecuglesffer)o dult, usine f4%
compétences garantissant la survie et un @ & s
rebond possible pour I'entreprise Réseaux et | 1%

. , , employabilité &...
Part des besoins en compétences comblés ;ﬁ} l
vs & couvrir (établ. en difficulté économique) Performance énergétique

(changer ses sources...

Ecologie industrielle des sites,
installations et procédés...

Eco-conception des produits

——

eee
@ l 5% télécommunication (5G,
@ Responsabilité sociétale (QVT,

Besoin glejo (utilisation de matériaux...
comblé I
B Besoin & couvrir o Nouveaux modes de
eeo management (animation...

Nouveaux langages de
% programmation et simulation

‘ORCI Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2024 44



SOMMAIRE

TABLEAU GENERAL DE L’EVOLUTION DES BESOINS EN
COMPETENCES : VERS L'AVION BAS-CARBONE

3) VersI'avion bas carbone : quelle réponse aux enjeux
de transformation structurelle de la filiere depuis 3 ans ?



LES COMPETENCES NECESSAIRES A L’AVION BAS-
CARBONE : LECTURE TRANSVERSALE DES 3 ANNEES

L'édition 2024 propose une lecture fransversale des besoins en compétences des trois
années en les agrégeant en six enjeux concourant a I'avion bas-carbone :

o D

43

=0

S

Les compétences liees a I'allegement
de I'aéronef

Les compétences de I'électrification
de I'aéronef

Les compétences liees aux
equipements de 'usine 4.0

Les compétences liees A la gestion des
données massives

Les compétences liées a la propulsion
électrique de I'aéronef

Les compétences liées a I'intégration
de carburants plus verts

Pour chaque enjeu, retrouvez :

1. Les compétences
considérées

2. Un tableau de bord d’indicateurs :

> Profil des établ. par taille, e
position dans la chaine
de valeur, sante éco.

Priorités stratégiques 2024

Evolution des besoins et
de leur tfaux de couverfure

Modes de couverture pour
répondre aux besoins

N.B. Se reporter a la diapositive 35
pour comprendre les indicateurs

vV VY Y

3. Revue détaillée des
besoins en compétences

Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2024 48



LES COMPETENCES DE L' ALLEGEMENT DE

L' AERONEF

e
e

Les compétences de I'enjeu

Matériaux métalliques (Superalliages,
titane...)

Matériaux non métalliques (composites,

thermoplastique...)

Fabrication additive

Miniaturisation

Plastronique

Effet(s) technique(s) recherché(s)

Augmenter la résistance tout en
diminuant le poids.

Exploiter leur [égereté et leur résistance
supérieure a celle des métaux
traditionnels

Produire des pieces complexes légeres
qui seraient autrement plus lourdes
avec des méthodes de fabrication
traditionnelles

Réduire I'espace et le poids des
systemes électroniques

Intégrer I'électronique directement
dans des matériaux plastiques,
réduisant encore le poids et
augmentant la flexibilité de conception

Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2022, 2023, 2024

iy

49



40% DES ETABL. POSITIONNES SUR DES COMPETENCES
UTILES A L'ALLEGEMENT DE L'AERONEF

Fortement recherché dans un 1« temps des TPE & PME sous-traitantes, les compétences utiles
al'allegement de I'aéronef sont désormais mieux couvertes et par tous

2022 2023 2024

Taille des établ. sur 3 ans : Evolution des besoins : O
> Des nombreuses dés 2022 > D'l /3 a A d'établ. chnT un besoin 28%

(méme si sous-repr. : -8 pts r/ poids) en compétences a combler 24%
> Des PME & GE présentes (ni +, ni- > De 14% a ~25% d'établ. ayant

que leur poids en structure) 6 comblé leurs besoins en 3 ans 21% 23%
> Des ETl plutdt + impliqués (+6 pts) 14%

. Taux de couverture : 1,32

Chaine de valeursur3ans: > Une amélioration dés 2023 avec 102
Un ensemble proche de la filiere des émergences (miniaturisation,
> Des cons’rrt.Jcteurs présents (+6 pts) plastronique)
> la sous-fraitance de coeur de > Besoins comblés ~ ceux restant & 0.37 o ,

f|||e.re mobilisee également (+1pt) combler : & mi-chemin _ Besoin déja comblé
» Moins les (-7 pts) Besoin a couvrir
Profil de santé économique : . hipElEs el couve’rture gpyisagés :
> Des établ. en bonne santé /M > 20221 ’rempsc?l SISO

économique ou atypiqgue (outils, et :
> Les établ. en difficultés sont . ) 22

moins présents sur ce segment e .LO FEELLED gogr)e’e,n "

importance depuis I'edition
2023

Priorités stratégiques 2024 : la perf. envir. au cceur > La part d'établ. envisageant de 21%
> n°1 Effectifs et compétences (+10pts) en 9%
» n°2 Performance (+13 pts) & n°4 Nouv. prod. (+13 pts) 2024
> n°3 Optimisation énergétique (38%, soit +19 pfts) > Le recours d la

& n°4 ex-aequo Décarboner la prod°® (24% +15 pts) reste stable sur les 3 éditions.

‘OR’C] Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2022, 2023, 2024 50



EVOLUTION SUR LES 3 DERNIERES EDITIONS DES BESOINS
EN COMPETENCES LIEES A L'ALLEGEMENT DE L' AERONEF

% des établissements ayant déclaré avoir un besoin a 12-36 mois

___________

18% v [2024-2026]

____________

10% 7% Rz [2023-2025]
al 39% [2022-2024]

Matériaux non métalliques
(composites, thermoplastique...)

Pour répondre a ces besoins :

__________

©@ ©

o 16% O
Maienaqx meia_lllques = 7 B E
(Superalliages, titane...)
25%
10% 107 Rl i 6%
@ Fabrication additive 7% 107, R 1
7% .7
e T T T T T 1, Z
ML 1% | Emergence d'un besoin E
Miniaturisation E 1% non encore couvert
2%
---------------- I I

1 ya
| IR 9% | Emergence d’'un besoin
Plastronique 1% non encore couvert

Lecture : 18% des établ. ont un besoin en
compétences spécialisées en matériaux non

métalliques ; 16% des établ. ont déjd répondu a tout [ | Besoins comblés
ou partie de ce besoin ; pour 7% des établ. un . R .
besoin reste & couvrir [ | Besoins a couvrir

I Etre accompagné (conseil extemne)
Recruter B Acquérir un outil/technologie
B Former Sous-fraiter

‘ORC! Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2022, 2023, 2024 51



LES ,COMPETENCES DE L'ELECTRIFICATION DE
L' AERONEF

‘ORC I

Les compétences de I'enjeu

Nouveaux matériaux (cdbles et
isolants)

Cablage de puissance (connecteurs...)

Antennes

Electronique de puissance

Management thermique (électronique,
hydrogene)

Electronique en environnement sévére

Effet(s) technique(s) recherché(s)

Meilleure efficacité et sécurité électrique

Robuste pour supporter des courants plus
élevés nécessaires a |'électrification

Essentielles pour la communication et la
navigation, les antennes améliorées
supportent également la gestion des
systemes électriques a bord (perf. & sécu.)

Gestion et régulation de la distribution de
I'énergie électrique a bord, crucial pour les
systémes de propulsion et autres applications
énergétiques

Systemes essentiels pour contréler la
dissipation de chaleur des composants
électroniques, assurant ainsi leur
performance optimale

Composants concus pour résister aux
conditions extrémes rencontrées en vol,
garantissant la fiabilité des systemes
électriques

Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2022, 2023, 2024
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L’ELECT,RIFICATION DE L’AERONEF A LE VENT EN POUPE: @
30% D'ETABL. VISENT DES COMPETENCES EN CE DOMAINE

Une forte progression des établ. visant & acquérir des compétences dans I'électrification de
I'aéronef ; la capacité arépondre a ces besoins nouveaux s'organise, du chemin reste a parcourir

Taille des établ. sur 3 ans :

» Des nettement sous-représ.
(-20 pts | # allegement aéronef)

» Des PME présentes (ni+, ni-)
> Des GE et plus encore des ETI frés
impliquées (+5 pts vs +15pts)

Chaine de valeur sur 3 ans :
> Des constructeurs présents
» Moins les sous-traitants coeur de
filiere (-9 pts)
» Une forte contribution des
(+5 pts)

Sw

Profil de santé économique :

» Strictement a l'image de la filiere
En croissance / / En difficultés

Priorités strat. 2024 : en conquéte a l'international

» n°1 Performance (+21 pfs) : éfre compétitif (énergie,
investissement dans 'outil...)

> n°2 Effectifs et compétences (-6pts)

> n°3 Nouveaux produits (27%, soit +16 pfts) a l'inter-
national (+12 pts) & Décarbonation (22% +13 pts)

Evolution des besoins :

> Des compétences montantes :
% d'établ. ayant des besoins
restant a couvrir en hausse

> Besoins déja comblé en progrés

Evolution du taux de couverture :
Malgré une amélioration du

, les besoins restent
encore largement & couvrir

Evolution des modes de

couverture :

» En 2023, I'acquisition d’outils
en téte des modes de
couverture

» En 2024, hausse de la
formation, du et
du

> Lerecours d la
reste bas sur les 3 éditions.

2022 2023 2024
19%
15%
7% 15%
8%
5%
0,80
0,35
1,06
Besoin déja comblé
Besoin a couvrir
//'
9%
3%
5% 5%

‘OR’C] Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2022, 2023, 2024 53



EVOLUTION SUR LES 3 DERNIERES EDITIONS DES BESOINS EN
COMPETENCES LIEES A L'ELECTRIFICATION DE L' AERONEF

% des établissements ayant déclaré avoir un besoin d 12-36 mois

__________

Pour répondre a ces besoins :

M tthermt | NP ANEVA 15%. % [2024-2026] | 7
n men mique EE e .
I \anagement thermique 8% .- [2023-2025] L
(électronique, hydrogene)
[2022-2024]
g i \
. . i 11% | 6% IV 4 E
Cablage de puissance N B
(connecteurs...) e
8% /,
AT 127 v N
Electronique de puissance 0% .7 L
5% .
:l (7l 13% | Emergence H
Antennes 0% d’'un besoin
non encore
1%
couvert
Electronique en environnement 9% l
séveére N 9% L
4%
Nouveaux matériaux (cdbles et 7%
isolants) Uk 5%
8%
Lecture : 15% des établ. ont un besoin en E’rre occompogné (conseil externe)
compétences spécialisées en management
thermique ; 12% des établ. ont déjda répondu & tout [ | Besoins comblés Recruter [ | Acquer]r un ouﬂl/TechnoIogie
ou partie de ce besoin ; pour 5% des établ. un . R . .
besoin reste & couvrir B Besoins & couvrir B Former Sous-traiter

‘ORC! Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2022, 2023, 2024 54



LES COMPETENCES LIEES AUX EQUIPEMENTS DE

L'"USINE 4.0

Les compétences de I'enjeu

@ Capteurs et objets connectés (10T,
maintenance prédictive et traitement
des données production)

@ Robotique / Cobotique / Exosquelette

Procédés innovants d’'analyse et de
o* controle non-destructif (scanner laser,
robot de mesure...)

@ Intégration systémes (interopérabilité,
machines intelligentes...)

A

Effet(s) technique(s) recherché(s)

Déployer des réseaux de capteurs pour
collecter des données en temps réel,
permettant une maintenance prédictive et
une opfimisation des processus de
production

Améliorer I'efficacité et réduire la charge
physique sur les travailleurs gréce a
I'utilisation de robots, cobots, et
exosquelettes dans les lignes de production

Utiliser des technologies avancées pour
inspecter et mesurer avec précision les
pieces et les assemblages, garantissant la
qualité et la conformité des produits

Assurer une communication fluide entre
divers équipements et systemes, améliorant
l'interopérabilité et I'automatisation des
processus de production

‘0RC| Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2022, 2023, 2024
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40% DES ETABL. INVESTISSENT EN CONTINU SUR LES g
COMPETENCES DE L'USINE 4.0 : UN FAIT STRUCTURANT

Des besoins bien établis, assez bien couverts sur 3 ans. La filiere gagne en maturité sur ces
compétences ; I'acquisition d’outils et la formation sont ici complémentaires

>

Taille des établ. sur 3 ans :

> Des assez présentes (-17 pfts)

> Pres de 50% de PME et d’ETI

> Nette surreprésentation des GE
(+13 pts)

Chaine de valeur sur 3 ans :

Fidele & structure de lafiliere : une
compétence partagée par tous

> Des constructeurs impliqués (+5 pts)

Profil de santé économique :

> Des établ. en bonne santé
majoritaires (+21 pts)

> les — présents (-12 pts)

> Peu d'établ. en difficultés

Priorités stratégiques 2024 : excellence et sécurisation
> n°1 Effectifs et compétences (+8pts) : des talents rares

> n°2 Performance (+21 pts)

> Nn°3 Appro (+4pts) & n°4 Energie (+12 pts), Décarboner
la prod° (27% +18 pts), Nouveaux Produits (+15 pfts)

Evolution des besoins :

> La propension de besoins non
couverts reste élevée malgré
I'investissement réalisé

> Des besoins comblés significatifs

Evolution du taux de couverture :
un

tendanciellement a la hausse
apres une poussée de I'intégration
systeéme I'an passé

Evolution des modes de

couverture :

» La formation est le mode de
couverture privilégié pour ces
compétences

» L'acquisition d’outils reste un
levier important

> Légere hausse du

depuis 2023

> Les étaient +
importants en 2022 et
remontent en 2024

2022 2023 2024

33%
30%
25%
25% 24%
12%
0,97
0.35
0.82

Besoin déja comblé

Besoin a couvrir
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E\/OL,UTION DES BESOINS EN COMPETENCES LIEES
AUX EQUIPEMENTS DE L'USINE 4.0

% des établissements ayant déclaré avoir un besoin & 12-36 mois

Pour répondre a ces besoins :

Capteurs et objets connectés (10T, ' - .
@ maintenance prédictive et m 32% [2023-2025]
fraitfement des données production) J 25% [2022-2024]

Bl 257 « B

4
4

———
\I

Procédés innovants d’analyse et
@ de contréle non-destructif (scanner | 1%
laser, robot de mesure...) ‘

4

7
’ 16% +

Intégration systémes

=)  (interopérabilité, machines Emergence
intelligentes...) d'un besoin
non encore
couvert
Robotique / Cobotique / 9% I
Z5)  Exosquelette
26%
Lecture : 26% des établ. ont un besoin en [ | E’rre occompogné (conseil externe)
compétences en capteurs et objets connectés ;
17% des établ. ont déjd répondu & tout ou partie de B Besoins comblés Recruter B Acquérir un outil/technologie
ce besoin ; pour 12% des établ. un besoin reste & . R . .
couvrir M Besoins & couvrir B Former Sous-fraiter
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LES COMPETENCES EN GESTION MASSIVE DES

DONNEES

G

D O ©

OO0 O

‘ORC I

Les compétences de I'enjeu

Jumeaux numériques (Modéle
numeérique évolutif d'un produit/ d'une
machine/ d'un process...)

Continuité numérique entre clients et
fournisseurs (intégration des données
techniques et prévisions de production)

Continvité numérique a l'intérieur de

I'entreprise (gestion de I'entreprise et
des données techniques du produit)

Nouveaux langages de programmation
et simulation

Nouveaux logiciels pour systémes
embarqués (1A)

Traitement et valorisation des données
massives (Big data, IA, Cloud...)

Réalité virtuelle / Réalité augmentée

Effet(s) technique(s) recherché(s)

Simuler, tester, et optimiser les processus
avant leur mise en ceuvre réelle, réduisant les
coUts et les délais de développement

Fluidifier les echanges d'informations entre les
différents acteurs de la chaine de valeur,
permettant une meilleure coordination et
réactivité aux demandes du marché

Centraliser et gérer efficacement les données a
travers l'entreprise pour optimiser les opérations et
la prise de décision stratégique

Développer et utiliser des outils de
programmation avancés pour créer des
simulations précises et des logiciels qui améliorent
l'efficacité opérationnelle

Intégrer l'intelligence artificielle dans les systemes
embargqués pour automatiser et améliorer les
processus de production et de gestion

Exploiter de grands volumes de données pour en
tirer des insights précieux, améliorant ainsi les
stratégies de production et commerciales

Utiliser la VR et la RA pour la formation, la
conception et la maintenance, offrant une
interaction immersive et détaillée avec les
systémes de production sans risque physique

Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2022, 2023, 2024
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35% DES ETABL. ONT DES BESOINS EN COMPETENCES &
EN GESTION MASSIVE DES DONNEES

Des besoins en croissance, de mieux en mieux couverts sur 3 ans. La filiere a passé le cap d'une
forme de maturité en ce domaine ; la formation est ici un levier central

Taille des établ. sur 3 ans :
> Nette sous-représentation des
(-25 pts)
» Bon niveau des PME (ni +, ni -)
> Des ETl et GE 2x plus impliquées
dans ce domaine que leur part

Chaine de valeur sur 3 ans :

» Des constructeurs
sur-représentés (+11pfs)

» Bon niveau de la sous-trait. coeur

> Moins de

(-9 pts)
Profil de santé économique : 4%
> Des établ. en bonne santé
majoritaires (+21 pts)
> les — présents (-12 pts)
> Peu d'établ. en difficultés

Priorités stratégiques 2024 : excellence & sécurisation

> n°l Effectifs et compétences (+9pts) : des talents rares !

» n°2 Performance (+23 pfts)

> n°3 Sécuriser les appro (+épts) & n°4 Décarboner la
prod° (29% +20 pts), Energie, Nouv. produits (+17 pts)

Evolution des besoins a 3 ans :
» Des besoins restant a couvrir
forts en 2022 & 2023

> Besoins déja comblés en hausse

sur 3 ans

Evolution du taux de couverture :

Augmentation franche du
depuis 2023 ; la filiere
gagne en maturité

Modes de couverture envisagés

a3ans:

» La formation, comme mode
de couverture privilégié des
compétences data clé de

I"'usine 4,0
» Hausse du
depuis 2023
> Le en hausse en
2024

> L'acquisition d’outils & le
recours A la
stables et bas sur 3 ans

&)

2022 2023 2024

34%
19%

14% | 14%
1,44

0,40

0,53

Besoin déja comblé

Besoin a couvrir
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EVOLUTION DES BESOINS COMPETENCES EN

GESTION MASSIVE DES DONNEES

% des établissements ayant déclaré avoir un besoin a 12-36 mois

{ 29% [2024-2026]

&)

Pour répondre a ces besoins :

Continuité numérique a l'intérieur de | IIFIFANN 8% | N
@ I'entreprise (gestion de I'entreprise et 28%  [2023-2025] A%
des données techniques du produit) 28%  [2022-2024]
Continuité numérique entre clients et | ARG 247 97, | |
@ fournisseurs (intégration des données 9% 20% 29% u
techniques et prévisions de production) 54 22%
. - , | IR 22% N |
Traitement et valorisation des données A 13 e I
massives (Big data, IA, Cloud...) | 97 ° //
21% L n
= Nouveaux langages de - - % ,/' u
== programmation et simulation 712% //'
Lo . i ! Besoin capté | Il |
@ Réalité virtuelle / Réalité (A 177 assez bien |
augmentée F*" “ couvert
Jumeaux numériques (Modéle 16% I u
@ numeérique évolutif d'un produit/ d'une I 7% |
machine/ d’un process...) 12%
- \ {lz=======----- ~. c [
Nouveaux logiciels pour systemes | I 13% ! Emergence
= embarqués (1A) T oan d’un besoin
| non encore
couvert

Lecture : 29% des établ. ont un besoin en
compétences en continuité numérique au sein de
I'entreprise ; 21% des établ. ont déja répondu & tout
ou partie de ce besoin ; pour 11% des établ. un
besoin reste & couvrir

‘OR’C! Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2022, 2023, 2024

B Besoins comblés
B Besoins & couvrir

Etre accompagné (conseil exterme)
Recruter

B Former

B Acquérir un outil/technologie
Sous-fraiter
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LES COMPETENCES LIEES A LA PROPULSION
ELECTRIQUE e

] Effet(s) technique(s) recherché(s)
Les competences de I'enjeu
Fournir la propulsion principale pour I'avion

via des moteurs électriques de haute
performance. Ces moteurs doivent offrir un
rapport puissance-poids optimal tout en
étant écoénergétiques et moins bruyants
par rapport aux moteurs @ combustion

Moteur électrique a forte puissance
(propulsion avion...)

Actionner divers mécanismes de contréle de vol
et d'autres systemes auxiliaires dans I'aéronef, tels
que les volets et les gouvernes. L'utilisation de

Moteur électrique pour actionneurs moteurs €lectriques pour ces fonctions permet
une intégration plus fluide et une réactivité

accrue des systemes de contréle

Stocker I'énergie nécessaire pour alimenter
les systemes de propulsion électrique. Les
batteries doivent étre a la fois Ieégeres,
capables de stocker une grande quantité
d'énergie, et posséder une durée de vie
suffisante pour des opérations aériennes
prolongées

Batteries

Explorer et adopter des technologies de
propulsion innovantes (initialement développées
pour les satellites, mais qui pourraient étre
Nouveaux systemes de propulsions pour adaptées pour I'aviation). Ces systéemes peuvent
satellites offrir des avantages en termes d'efficacité
énergétique et de réduction des émissions pour
les vols atmosphériques

‘ORC| Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2022, 2023, 2024 61



LA PROPULSION ELECTRIQUE : DOMAINE D'EFFORT .
DES CONSTRUCTEURS, AVEC UN POOL DE PME ~Z* [

Seuls 10% d’établissements visent des compétences en lien avec la propulsion électrique, 2022 2023 2024
notamment des GE : cette compétence est encore émergente mais progresse parmi les pionniers

Taille des établ. sur 3 ans : Evolution des besoins :

> Trés forte proportion de GE (+30 pts) > Davantage de besoins restant a

> Forte pénétration des PME (+7 pts), couvrir sur les éd. 2022 & 2023
2x plus que de fres neffement e > Besoins déja comblé en hausse

sous-représentées (-35 pts) et en 2024, en restant circonscrit

d’ETI (ni +, ni -) 1%
Chaine de valeur sur 3 ans : Evolution du taux de couverture : 1,07
» Un net domaine d’effort pour les Amélioration du 008
constructeurs (+20 pts) fout en restant sur un !
> Moins de la chaine de sous- périméTre d'établ. frés circonscrit 0,14
traitance : sous-traitants coeur “
de filiere (-10 pts) ou Besoin déja comblé
(-8 pTS) ~ Besoin a couvrir
Modes de couverture : des
Profil de santé économique : fluctuations
> + d'établ. en bonne santé sur ce > Diminution du
segment (+22 pts) » En 2023, I'acquisition d’outils
> Les établ. - présents (-23 en téte des modes de
pts), ceux en difficultés conformes couverture
» En 2024, hausse de la
Priorités stratégiques 2024 : sécuriser la chaine de valeur formation, et stabilité du
» n°1 Performance (+28 pfts)
> n°2 Effectifs & compétences (-6 pfts) > Lerecours ala [ 97 |
> n°3 Sécuriser les appro (+7 pfs), Réintégration verticale reste bas sur les 3 éditions. 5% 37
(+22 pts), Nouveaux prod. (+15 pts) et Décarb® (+22 pts) s

‘OR’C] Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2022, 2023, 2024 62



EVOLUTION DES BESOINS EN COMPETENCES )

LIEES A LA PROPULSION ELECTRIQUE Z

% des établissements ayant déclaré avoir un besoin a 12-36 mois

4>

Pour répondre a ces besoins :

—

| B4 87! [2024-202¢] B
Moteur e.lecirlc.que a forte puissance o [2023-2025] .
(propulsion avion...)
‘ 5% [2022-2024]
:‘H-&,‘: Emergence
| 1 y .
R === - d’un besoin
Batteries 6% «de niche » I
% encore peu
couvert

Moteur électrique pour actionneurs

Nouveaux systémes de propulsions
pour satellites

Lecture : 8% des établ. ont un besoin en
compétences en moteur électrique d forte
puissance au sein de I'entreprise ; 3% des établ. ont
déja répondu a tout ou partie de ce besoin ; pour
5% des établ. un besoin reste a couvrir

B Besoins comblés

B Besoins & couvrir

Etre accompagné (conseil exterme)
Recruter
B Former

B Acquérir un outil/technologie
Sous-fraiter

‘ORC! Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2022, 2023, 2024 63



LES COMPETENCES LIEES A L'INTEGRATION DE
CARBURANTS PLUS VERTS

Effet(s) technique(s) recherché(s)

Les compétences de I'enjeu

Nouveaux carburants (biocarburants,
carburants de synthese...)

Production hydrogéne décarboné
(électrolyseurs...)

Transport et stockage de I'hydrogene au
sol (compresseurs, stations...)

Hydrogéne embarqué (piles a
combustible, réservoirs, distribution...)

Développer des sources de carburants
renouvelables pour réduire la
dépendance aux combustibles fossiles et
diminuer les émissions de CO2

Utiliser des technologies d'électrolyse
avanceées pour produire de I'nydrogene
propre comme alternative aux
carburants traditionnels, favorisant une
aviation plus durable

Mettre en place des infrastructures
efficaces pour le tfransport et le stockage
sécurisé de I'nydrogene, essentiels pour
son utilisation généralisée dans I'aviation

Intégrer des systemes (ex: de piles a
combustible) dans les aéronefs pour
utiliser 'nydrogene comme source
d'énergie, réduisant ainsi l'impact
environnemental des vols

‘ORC| Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2022, 2023, 2024
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EMERGENCE CONFIRMEE AUTOUR DES
COMPETENCES EN CARBURANTS PLUS VERTS

Seuls 10% d’établissements visent des compétences liées aux nouveaux carburants verts, notam-
ment les grands constructeurs : cette compétence est encore émergente et s'élargit peu d peu

Taille des établ. sur 3 ans :
> Forte proportion de GE (+22 pts)
> Forte pénétration des ETl (+15 pts),
> De plus petits établ. déja
positionnés méme si les PME et
sont SOUs-repr. (-13 pts vs -28 pts)

Chaine de valeur sur 3 ans :

» Des constructeurs fortement
positionnés sur ces compétences
d'avenir (2x plus que leur poids)

> Quelques sous-traitants présents,
notamment du coeur de filiere

Profil de santé économique :

> 71% d'établ. en bonne santé sur
ce segment (+38 pts)

> Peu d'établ. (-38 pts), ceux
en difficultés conformes

Y

4

Priorités stratégiques 2024 : en lice pour construire de

nouvelles capacités

> n°1 Compétences & effectifs : a I'unanimité 99% !

> n°2 Investissement dans I'outil de prod 60%

> n°3 Décarboner 47% (+38 pts)

Evolution des besoins :

> Des besoins restant a couvrir qui
continuent d'émerger

> Les besoins déja comblés
restent faibles

Evolution du taux de couverture :
Le reste faible,
les besoins restant encore &
couvrir

Evolution des modes de

couverture :

> En 2024 la couverture des besoins
dans ces compétences
émergentes requiert plusieurs
modes de couverture simultanés
pour chagque compétence

» Cela témoigne du haut degré de
spécificité de ces compétences
comme des difficultés & couvrir
ces besoins

> Le et la formation
restent les modes de couverture
privilégiés sur 3 ans

2022 2023 2024

7%
6%
4%
4%
3%
1%
0,58
0.38
0,32

Besoin déja comblé

Besoin a couvrir

6%

27 Wl 3% S
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EVOLUTION DES BESOINS EN COMPETENCES
LIEES AUX CARBURANTS PLUS VERTS

% des établissements ayant déclaré avoirun besoin & 12-36 mois

_____________

Pour repondre & ces besoins :

| MR 107! Bozi-202e1 | |
Hydrogéne embarqué (piles &
» % : b ST 3 A 5% 2023-2025
combustible, réservoirs, distribution... 5% [ ] ‘
5% [2022-2024] |
——————————— \ -
i = o | Er'nergenc.e . l
Production hydrogéne décarboné - ' d'un besoin =
ro ydrog z 3% «de nichen | |
(électrolyseurs...) : encore peu
3% couvert

Transport et stockage de
I'hydrogéne au sol (compresseurs,
stations...)

BQ 5%
-

4%

Nouveaux carburants
(biocarburants, carburants de
synthese...)

Lecture : 10% des établ. ont un besoin en
compétences en hydrogéne embarqué au sein de
I"entreprise ; 3% des établ. ont déjd répondu a tout
ou partie de ce besoin ; pour 7% des établ. un
besoin reste & couvrir

‘ORC! Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2022, 2023, 2024

B 5%
B %

B Besoins comblés
B Besoins & couvrir

I Etre accompagné (conseil extemne)
B Acquérir un outil/technologie
Sous-traiter

Recruter
B Former
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DE L'USINE 4.0 A L’ AVION BAS CARBONE : DES 5
TRANSFORMATIONS STRUCTURELLES MAJEURES z

(hors propulsion)

% établ.
positionnés o) s}
sur ces 40% 40%
compétences

En cette édition 2024, le suivi des compétences de la filiere A&S a mis le projecteur sur les compétences susceptibles de répondre aux grands
enjeux de transformation structurelle de la filiere avec en ligne de mire : I'avion bas carbone.

+ La filiere pourra s'appuyer sur un écosystéme désormais fort de 30% a 40% d’'établissements disposant de compétences concourant &
I'électrification et a I'alléegement de 'aéronef, ou cherchant a les acquérir, présents sur I'ensemble de la chaine de valeur et de toutes
tailles. L'électrification de I'aéronef a plus particulierement le vent en poupe sur 3 ans. Le taux de couverture des entreprises progresse et
se situe en 2024 «  mi-chemin » entre besoins comblés et restant & couvrir.

+ La filiere peut également compter sur un bon niveau de maturité de la transformation numérique des acteurs. Enclenchée plus
précocement dans le cadre de l'usine 4.0, ces compétences peuvent concourir désormais d une meilleure efficience industrielle
précieuse pour I'avion bas carbone. L'acquisition d’outils et la formation sont des leviers clés.

+  Les compétences liées aux nouveaux modes de propulsion, électrique comme hydrogéne ou carburants verts, sont encore frés
émergentes, avec 10% d’'établissements, principalement des ETl ou des GE, mais progressent parmi ces pionniers.
Enfin, notons que le profil des établissements se positionnant sur ces six champs de compétences se caractérise en 4 points :
» En parcourant les champs de compétences de la gauche vers la droite, la part de grandes entreprises ou groupes augmente pour
atteindre 40% pour les établ. se positionnant sur la propulsion électrique (vs 10-15% dans I'allégement ou I'électrification de I'aéronef).
>» De méme, de la gauche vers la droite, la proportion de constructeurs, téte de filiere, augmente, passant de 30% dans I'allégement de
I'aéronef ou 35% pour I'usine 4.0 et & 60% a droite du tableau pour les propulsions alternatives.

» De la gauche vers la droite, la part d’établissements en bonne santé économique s'éléeve allant de ~35% en allégement ou
électrification de I'aéronef & 55% dans la gestion massive des données pour culminer & 70% dans I'hydrogene.

> Enfin, tous font de la décarbonation de la production I'une de leurs priorités stratégiques 2024 pour une proportion bien supérieure a la
filiere et qui augmente de la gauche a la droite : de 20%-25% pour I'allégement ou I'électrification de I'aéronef contre 9% en moyenne
pour la filiere, & 30% pour la propulsion électrique et méme 50% des établ. se positionnant sur I'hydrogéne ou les biocarburants.
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MONTANTES DE LA FILIERE A&S SUR 6 ANS

1)
2)
)
4)
5)
6)
7)
8)
?)

Les 8 compétences mécaniques

Les 8 compétences électroniques

Les 7 compétences électriques

Les 5 compétences hydrauliques

Les 6 compétences numériques

Les 7 compétences systemes

Les 7 compétences commerciales

Les 5 compétences management

Les 4 compétences RSE




LES BESOINS PAR COMPETENCE : UNE LECTURE SUIVIE

DE 3 ANNEES D'OBSERVATION

L'édition 2024 propose une lecture transversale des résultats des enquétes menées
ces trois dernieres années sur les 57 compétences suivies au sein de 9 domaines :

g

S

8 compétences mécaniques
8 compétences électroniques
/ compétences électriques

5 compétences hydrauliques

6 compétences numériques appliquées

7/ compétences data & systeme

7/ compétences commerciales
5 compétences management

4 compétences RSE

Pour chaque enjeu, retrouvez :

1. Une syntheése des
évolutions clés du
domaine sur 3 ans

2. Revue détaillée des
besoins en compétences
du domaine

3. Un tableau de bord
d’indicateurs :

» Evolution des modes
de couverture

» Appréciation de I'offre
de formation

N.B. Se reporter a la
diapositive 35 pour

mieux appréhender les
différents indicateurs

Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2024 69



TOUR D’HORIZON PAR DOMAINE DE COMPETENCES
LES GRANDES TENDANCES CONSTATEES SUR 3 ANS

‘OR’CI

Le coeur de métier de la filiere A&S reste a dominante mécanique :

La mécanique est le domaine de compétence ou les besoins exprimés sont les plus élevés sur 3 ans : ~60% des
établissements ont satisfait un besoin en ce domaine ou I'envisagent a 12-36 mois.

Les besoins satisfaits progressent peu de sorte que la couverture des besoins reste finalement faible pour ce
domaine. Dans ce contexte, la baisse affichée en 2024 des besoins en compétences mécaniques pourrait traduire le
renoncement de certains établissements a recruter face au manque de vivier.

Ainsi, les besoins en mécanique restent majoritairement encore a couvrir. La mécanique se situe en téte des besoins
en compétences par domaine sur 3 ans en recrutement, acquisition d'outils et sous-traitance.

Ce coeur mécanique se double d’'un éventail de plus en plus large d'autres domaines dans lesquels il importe
d’acquérir une maitrise technique soit pour gagner en performance de production, soit pour mieux répondre aux
évolutions technologiques du secteur :

Ainsi en est-il du domaine numérique sur lequel la filiere A&S occitane a fortement investi au cours des 3 derniéres
années : + d'1 établ. sur 3 cible désormais ces compétences. Les besoins & couvrir restent majoritaires, mais les
besoins déja comblés ont fortement progresse, signe de I'investissement consenti par les acteurs de la filiere.
Plusieurs domaines techniques ont conforté ou pris leur essor au cours des 3 ans, les compétences data & systemes,
mais aussi I'électronique (désormais 1 établ. sur 4 de la filiere A&S doit en intégrer) ou encore I

Le domaine se distingue : s'il est encore por’rlculleremen’r émergent,
I'acquisition de compétences porte sur I'ensemble de la chaine de valeur (production, transport, intégration de
cette propulsion alternative) selon une approche filiere qui pourrait s'avérer porteuse en jouant sur les
complémentarités voire les coopérations amont/aval.

Les fonctions support ne sont pas en reste : les lignes bougent et les efforts ont été significatifs !

Plus d’1 établissement sur 2 se dit concerné par I'acquisition de compétences en ces domaines sur 3 ans.
Le champ commercial est le domaine qui affiche le plus haut niveau d’investissements réalisés dans les
compétences depuis la crise Covid. Le domaine a été fortement (ré)investi par la filiere pour reconquérir la relation
client/fournisseurs mise d mal, s’adapter aux nouvelles chaines d’'approvisionnement et lutter contre I'aérobashing.
Nombre d'établ. cherchent aussi & renforcer leurs , levier prioritaire pour la performance et
pour trouver I'équilibre dans la relation collaborateurs/entreprise. Progresser dans ce domaine apparait délicat.

est désormais bien ancrée et s’inscrit dans une logique d’amélioration continue, plus progressive.

Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | Déc. 2022, 2023, 2024 70
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34 DES ETABL. EXPRIMENT DES BESOINS EN COMPETENCES

g MECANIQUES | N°1 DES BESOINS ENCORE A COUVRIR

Vue d’ensemble : un domaine d’efforts permanents, parfois peu fructueux

Des besoins qui restent forts : le % d'établissements ayant des besoins en compétences mécaniques encore non
satisfaits reste élevé autour de 10 a 15% des établ. de la filiere occitane pour 3 compétences, 25% en usinage. Au
total, 40% des établissements cherchent des talents dotés de compétences mécaniques.

Les besoins déja comblés sont quant a eux relativement stables (~1/4 a 1/3 des établissements) et peinent a
progresser ; ces deux constats simultanés laissent poindre des difficultés pour les établissements & couvrir leurs besoins.
Si le taux de couverture s’améliore pour deux compétences qui gagnent en maturité — les matéeriaux metalliques
(superalliages, titane...) et les nouveaux traitements de surface —, pour d'autres compétences, les besoins non
couverts restent supérieurs aux besoins satisfaits (taux de couverture <1).

Les compétences mécaniques montantes ou a fort volume a satisfaire

Procédés innovants d’analyse et de contréle non-destructif : encore peu maitrisés lors de I'observation 2022, la filiere a
gagné en maturité sur ces procédés passant d’'un besoin couvert limité a 1% des établissements (sur cette
compétence encore émergente en 2022) a 13% en 2024 et des besoins restant a couvrir voisins de 15%. Ces
technologies sont désormais importantes pour répondre aux exigences de qualité, de fiabilité des composants
aéronautiques, d'adaptation aux nouvelles réglementations industrielles et de durabilité.

Fabrication additive : avec une hausse constante du besoin déja comblé, passant de 4% en 2022 ¢ 10% en 2024, et
un besoin complémentaire restant stable a 10%, cette technologie est de mieux en mieux intégrée au sein de la
filiere. Elle constitue un investissement stratégique, utile tant en conception qu’en production de pieces complexes,
permettant une réduction des coUts, des délais, ainsi qu'une personnalisation poussée des composants.

L'usinage (UGV, UTHP) : I'usinage traverse les ges, se modernise et reste une compétence d'avenir pour la filiere.

2¢ au classement des compétences les plus recherchées en 2024, I'usinage affiche un niveau de besoins total fort et
stable sur I’'ensemble des éditions. Malheureusement, les établissements peinent a répondre a leurs besoins qui restent
supérieurs A ceux satisfaits : il s’agit ainsi de la seule compétence mécanique pour laquelle le taux de couverture
reste fres inférieur a 1. Apres avoir eu recours A la sous-traitance en 2022, acquis des outils en 2023, les établissements
entendent en 2024, recruter et former dans cette compétence.

Une combinaison de différents modes de couverture pour répondre aux besoins mécaniques

Le recours a la sous-traitance diminue sur 3 ans tandis que les besoins en formation mécanique s’accroissent. La part
du recrutement progresse parmiles leviers envisagés par les entreprises et devient le moyen privilégié en 2024.

Si plusieurs établissements envisageaient d’ouvrir leur propre organisme de formation apres le covid, cette
perspective (mise en ceuvre ou abandonnée) s'estompe en 2024 (1%).

L'appréciation de I'offre de formation se dégrade en nombre de places comme en matiere de contenu. Environ 1
établ. sur 10 n’identifie toujours pas bien I'offre de formation régionale en ce domaine.

71

Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2022, 2023, 2024

}odwo)

®
-
(@]
M
(%]
=]
™
0O
Q
=

o
c
)
(%]




DES BESOINS EN ~ ET MIEUX COUVERTS EN CONTROLE NON
) DESTRUCTIF, NOUVEAUX TRAITEMENTS DE SURFACE &
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FABRICATION ADDITIVE MAIS PEU D'AMELIORATION EN USINAGE .
wn
3
% des établissements ayant déclaré avoir un besoin & 12-36 mois Pour répondre & ces besoins : o
Q
.......... S
. : 5 : : 35%  [2024-2024] =
@ Usinage (usinage & grande vitesse, | a5 [2023.2025] - '8
i 2 s | I VT 35% & I
H ®
usinage de trés haute précision...) ! i — | 49% [2022-2024] = @
Procédés innovants d’analyse et de | IINEESE7A 26% | « Besoin émergent g m
@ contréle nondestructif (scanner laser, 21% gfozg‘?ggéigrf';es - =
robot de mesure...) ‘ ‘ besoins safisfaits [ |
| ¢ Besoin émergent| pug m
Nouveaux fraitements de surfface o cammy oror /" puis progression
25% . : m i
(Reoch...) Re des besoins
S 20% ’ satisfaits
.. - 18% ] N
@ Mutenou_x non metalllque_s 17% | I
(composites, thermoplastique...) . 39% e Ty—
Matériaux métalliques _I 1% = ,
@ Superdlliages ﬁ’rc?nes R, 1% - -
(Sup ges. ) A 25%
. . P 20% 4 Hausse des besoins m n |
Fabrication additive (métallique et non L en compétences = n
. ) s 16% . X
meétallique, machine & fils, & poudre...) o R & progression des
w7% ’ besoins satisfaits
. ] [
@ Assemblage innovant (soudage par 12% m :
friction FSW, collage...) - 57 .
e 10%
| | |
. Nl 4%
1
@ Formage (SPF, frittage flash...) . i !
™ 5%
Lecture :,35% des éfqpl. (?n’r un bgsoin en usinoge; . E’rre Gccompogné (conseil externe)
13% des établ. ont déja répondu & tout ou partie de
ce besoin ; pour 26% des établ. un besoin reste a B Besoins comblés B Former B Acquérir un outil/technologie
couvrir
‘ORCI B Besoins & couvrir Recruter Sous-fraiter 72
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Evolution des besoins :

> Le % d’'établ. ayant des besoins
restant a couvrir reste élevé

> Les besoins déja comblés sont
relativement stables ~1/4 & 1/3

Evolution du taux de couverture :
Le reste
inférieur a 1, les besoins restent
encore largement & couvrir

Evolution des modes de
couverture : les leviers d’action
» L'acquisition d’outil, le
et la
sont privilégiés pour répondre aux
besoins en compétences
mécaniques sur 3 ans.
» En 2024, la
fortement au profit du
qui devientle 1¢"de

baisse

levier...
> ...suivide la formation en nette
hausse sur les 3 années

S

UNE COMBINAISON DE LEVIERS I\/\ARQUEE,PAR UNE HAUSSE
DU RECOURS A LA FORMATION, PLUTOT DECEVANTE

2022 2023 2024

61%

\ 39% 40%

./0\.

25% 32% 26%

0.82
0,66

0.41

Légende ! cf. texte
ou diapo précédente

12%

(o]

1pdwo)

Appréciation de I'offre de formation (OF) en mécanique :

» Dégradation de I'appréciation de I'OF sur le . le
nombre de places et son

> L'AFEST reste envisagée au-deld d'une baisse

> N établ. envisageant
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2022 2023 ' 2024

Offre satisfaisante en

B nombre de places et sur 1%
le fond 7% 8% 10%
B Offre insuffisante : nombre é%
de places & augmenter b N

Contenu de I'offre a
réactualiser

17%
L'offre de formation dans ce
domaine n’est pas bien 1%
identifiée 14% 7%
[ Offre drendre plus flexible 1%
(modularité, durée...) 2

@ Formation en situation de
travail & développer (AFEST, ]Z%

tutorat, apprentissage)
17% 9%
5%

Créer son propre organisme
de formation
6%

1%
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/4 DES ETABL. EXPRIME DES BESOINS EN COMPETENCES
ELECTRONIQUES | UN DOMAINE EN EFFERVESCENCE

L'électronique en effervescence : de nouvelles émergences s'ajoutent a celles captées précédemment

« D'une édition, I'autre, au cours des 3 années, le besoin global en compétences électroniques fait plus que
doubler. Le nombre d'établissements visant I'acquisition de compétences électroniques est en hausse.

« Ces besoins ont émergé principalement sur 5 compétences en 2023 et se sont étendus a toutes les
compétences étudiées en 2024. Les besoins en électroniques restent encore largement a couvrir, méme si
certains ont commencé a combler leurs besoins dans les compétences qui ont émergés en 2023.
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Les compétences électroniques montantes :

- Electronique de puissance, ainsi qu’'en environnement sévére : besoins émergents capté en 2023 et confirmé
en 2024, en misant sur I'acquisition de technologies et le recrutement pour les déployer

« Antennes : besoin en compétences émergent enregistré en 2024 en lien avec l'intégration en continu des
technologies de communication et transmission des données.

« Miniaturisation & plastronique : captation de besoins émergents sur ces compétences en 2024, auxquels les
établissements envisagent de répondre par des appuis externes dans un premier temps (sous-tfraitance &
conseil), tout en envisageant de former des collaborateurs.

« Management thermique (élec, H2) : compétence ayant un destin singulier dans le domaine, avec des besoins
non-couverts captés pour la premiéere fois en 2023 et qui apparaissent majoritairement comblés un an plus tard,
en 2024, sans que des besoins complémentaires apparaissent a satisfaire (faux de couverture passé de 0 a 2,3)

Modes de couverture privilégiés et appréciation de I'offre de formation :

Pour répondre a ces besoins nouveaux, quatre leviers sont envisagés et progressent continuement sur 3 ans :

» la formation, la sous-traitance, le conseil externe et le recrutement.

« Certains établissements ont acquis des technologies en 2023 pour 3 compétences clés de I'électrification de
I'avion : I'électronique de puissance ou en environnement sévere et le management thermique

« Un nombre, certes restreint mais comparativement significatif, d'établissements envisagent de recourir & I' AFEST
ou de créer leur propre organisme de formation en compétences électroniques.

« Les quelques établissements ayant formulé une appréciation de I'offre de formation en électronique se
montrent plutét réservés quant a 'adéquation du contenu des formations a leurs besoins
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L'ELECTRONIQUE : DES COMPETENCES DE SPECIALITE EN
FORTE PROGRESSION SUR 3 ANS ; LA FILIERE SE RENFORCE
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% des établissements ayant déclaré avoir un besoin & 12-36 mois . Pour répondre & ces besoins :
. FAGA 15% 2« [2024-2024)
/0 | O
Senceent hemiate | Gan " pwss -
que. iydrogens... [2022-2024] |
|_BBBEAM_12%! N Besoin capté P o
Electronique de puissance 0% lencore . _ =
. 5% , argement a
. couvrir
| A 13% ) Emergence = -
{:E:l} Ant | d’'un besoin
niennes non encore
couvert
| I 11% | Emergence i) E
. e T I 1% d’un besoin
Miniaturisation non encore
couvert
r r r - - 5% 10% -
Réseaux et télécommunication % .
(5G, etc...) i
P A 9% ) Besoin émergent i I
Elecironique en environnement sévére 9% en progres L
4%
(WMw ) fmegence | g
Plastronique | 1% d'un besoin
non encore
couvert
i . 7% . |
i:ﬁl:E Panneaux solaires % 1
Lecture : 15% des établ. ont un besoin en E’rre occompcgné (conseil externe)
compétences management thermique ; 12% des ] i )
établ. ont déja répondu & fout ou partie de ce B Besoins comblés B Former B Acqueérir un outil/technologie
besoin ; pour 5% des établ. un besoin reste a couvrir . . . .
‘ORCi B Besoins & couvrir Recruter Sous-traiter 75
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DES BESOINS EN ELECTRONIQUE ENCORE LARGEMENT A
COUVRIR, HAUSSE DES BESOINS EN FORMATION

2022 2023 2024 Apprec[a,hon de I'offre de formqtlon e}ectromque :
» Peu d’'évaluateurs pour ce besoin en émergence
> Les appréciations positives primaient sur les retours négatifs
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Evolution des besoins : en 2023, les points de vue s'équilibrent en 2024 avec une
» Hausse confinue des besoins 22% demande de

restant a couvrir pour atteindre 12% 17% > L'AFEST et la sont

1/5 des établissements 9% comparativement assez significatifs

> Les besoins déja comblés

progressent parallelement 7%
2022 2023 ' 2024
Evolution du taux de couverture : 089 Offre safisfaisante en
Le reste ' B nombre de places ef sur 5%
inférieur & 1, les besoins restent 124 70,02 le fond 2% 7 o
encore largement a couvrir B Offre insuffisante : nombre __.,%
de places & augmenter 1%
Contenu de I'offre @
Evolution des modes de ;‘39;223 ipf;cfzgfme réactualiser
couvertt{re : Ies.levigrs d’action Echelle x2 L’offre de formation dans ce 7%
> Lges Iev(;ers enwgoge; pour v domaine n’est pas bien 2% 0%
répondre aux besoins en - identifiee °
s s . /// [ —0)
competences electroniques o [ Offre & rendre plus flexible 1% % 1%
se diversifient et concernent un L’ (modularité, durée...)
nombre croissant d'établ. 10% '
> Laformation quliep,’r le mode de 37 [ | Formq’ri‘on en situation de % A%
cqu.ver’rure privilégié en 2024, travail a développer (AFEST, 0% ° A
suivie de la et du p— tutorat, apprentissage) O™
4% 6% 1% 4%

. Créer son propre organisme
de formation

ORCI
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1+ DES ETABL. CIBLE DES COMPETENCES ELECTRIQUES
INNOVANTES | UN DOMAINE DE NICHE

Vue d’'ensemble : un taux de couverture en hausse pour ces compétences de spécialité

avec un niveau de besoins restant a couvrir significativement élevé
« Comparativement a I'électronique ou a I'hydraulique qui connaissent également des émergences de
compétences, celle des compétences électriques est singuliere car

Les compétences électriques clés/montantes :

: 16% d'établissements se positionnent sur cette compétence ; le besoin déja comblé a
augmenté regulierement, atteignant 11% en 2023. Les besoins non satisfaits restent significatifs avec 6%
d'établissements, soulignant I'importance bien comprise des infrastructures électriques pour la gestion des
alimentations.

&
Ces 3 compétences sont marquées par une réelle émergence de besoins en 2023 exprimés par un noyau
d'établissements souhaitant répondre aux besoins de solutions de propulsion électrique plus puissantes et plus
efficaces dans I'aéronautique & le spatial. Si la couverture des besoins s'est améliorée sur la derniere édition,
une part significative des acteurs sont encore en quéte de compétences dans ces domaines.

: ce segment reste également niche, mais connait une progression notable des besoins déja comblés,
passant de 0% en 2022 a 4% en 2024. Le développement et 'amélioration des solutions de stockage d'énergie
sont essentiels pour I'aéronautique de demain, avec I'électrification de I'aéronef et les attentes de durabilité.

Modes de couverture privilégiés et appréciation de I'offre de formation : Forte demande de formation,
mais contenu de I'offre a actualiser
« Un besoin de formation et de conseil plutdt croissant, en complément du recrutement
« L'offre de formation pour ces compétences est etle
, le nombre de places a renforcer

ORCI’
C Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2022, 2023, 2024 77



L'ELECTRIQUE INNOVANT : DES COMPETENCES DE NICHE EN
PROGRESSION
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% des établissements ayant déclaré avoir un besoin & 12-36 mois Pour répondre & ces besoins :
. 3 16% N [2024-2026]
Cablage de puissance 7 [2023.2025] | i
(connecteurs...) “ = [
W os% . [2022-2024]
I 5% I
@ Réseaux a bord (fibre optique, LIFI,...) H 2% |
% 0
- . “ . U Bl 8% ! Besoin de «nichen || I
@ Moteur électrique a forte puissance "";;:" encore largement m
ropulsion avion... . & couvrir
(prop ) eyl
" B ¢%_| Besoinde «niche | [
Batteries A e% ~ SNcore \ ' O
- partiellement a
i 3% couvrir
C e . -
@ Moteur électrique pour actionneurs 7% | L
U a%
1 I
i |
@ Nouveaux matériaux (cdbles et isolants) i s%
o 8%
N .
Nouveaux systémes de propulsions 8 -"s;;-"-' [ |
pour satellites
Lecture : 16% des établ. ont un besoin en . E’rre occompogné (conseil externe)
compétences cablage de puissance ; 11% des ] i )
établ. ont déja répondu & fout ou partie de ce B Besoins comblés B Former B Acqueérir un outil/technologie
besoin ; pour 6% des établ. un besoin reste a couvrir . . . .
B Besoins & couvrir Recruter Sous-traiter 78
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DES BESOINS EMERGENTS ET POURTANT DEJA COUVERTS,
EXPERTISE (FORMATION & CONSEIL) POUR COMBLER LES
BESOINS RESTANTS

Appréciation de I'offre de formation électrique :
> Peu d'évaluateurs pour ce besoin en émergence
> Des formations en compétences électriques nouvelles

2022 2023 2024

Evolution des besoins : 14% 15% dont le contenu est jugé a actualiser
> Des besoins restant & couvrir » Hausse du % d’établissements n'identifiant pas bien les
. PR formations en région
toujours significatifs 8% 13%
» Une hausse franche des besoins
déja comblés en 2024 7
J 2022 ' 2023 ' 2024
Offre satisfaisante en
Evolution du taux de couverture : 111 [ nombre de places et sur
Les entreprises parviennent le fond 3% 2% 4%
rogressivement a satisfaire leurs 041 : : 1% e 2%
AL 0.92 B Offre insuffisante : nombre ° s
besoins ( >1) de places & augmenter

Contenu de I'offre &
réactualiser

L'offre de formation dans ce

Evolution des leviers : domaine n'est bas bien 2% 3% 4%
» Hausse du recours au identifiée P
sur 3 ans, Légende : cf. texte \ . 1% ‘&0 ¢
> La part du semble ou diapo précédente B Offre a rgngre pl,us flexible
plutdt réduire au profit de la Echelle x2 (modularite, durée...)
formation . . .
> 2023 a été une année O Formq’n‘on en sifuation de 2% 3%
d'acquisition d’outil [ 52 | travail a développer (AFEST, 0%
tutorat, apprentissage) ]? — %
2 5% Créer son propre organisme

de formation

ORCI
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13% DES ETABL. EXPRIMENT DES BESOINS EN COMPETENCES
HYDRAULIQUES | L'HYDROGENE CONNAIT UNE AMORCE

Vue d’ensemble : I'aventure « hydrogene » s’amorce en Occitanie
« L'émergence du champ de compétences hydrogene au sein de la filiere A&S est identifiée sur 3 années,
le % d'établissements exprimant des besoins dans ces compétences passant de 6% a 13%.
« Le taux de couverture des besoins est tres réduit dans ce domaine car les établissements s'intéressant a
ce segment augmentent et/ou élargissent leurs besoins, en ne comblant que lentement leurs premiers
besoins.

Les compétences hydrauliques montantes : I'ensemble de la chaine de valeur atfire

+ Production d’hydrogene décarboné : 3% a 7% des établissements se positionnent sur cette compétence
selon les éditions, avec une tendance a la hausse ; certains ont capté quelques profils utiles entre 2022 et
2024. Un investissement dans les technologies permettant la production d'hydrogene propre s'opere
progressivement en réponse aux objectifs de réduction des émissions de carbone.

« Transport et stockage de 'hydrogene : La compétence en transport et stockage de I'hydrogéne compléte
celle de la production, tout en restant principalement a couvrir dans les 12-36 mois (2% & 5% d’établissements
intéressés). Des efforts sont envisagés pour établir des chaines logistiques d'hydrogene fiables.

+ Hydrogene embarqué : La demande pour des compétences liées a I'hydrogéne embarqué a augmenté
régulierement, passant de 3% de besoin total en 2022 & 10% en 2024. Le besoin restant & couvrir concerne 7%
des établissements en 2023, signe que I'intérét pour cette technologie de propulsion alternative s'ancre au
sein de la filiere A&S occitane.

Modes de couverture privilégiés et appréciation de I'offre de formation : le levier de la formation
« Pour combler leurs besoins en compétences hydrauliques, notfamment hydrogene, les établissements
envisagent de combiner plusieurs leviers, notamment en combinant formation et recrutement, mais aussi
de la sous-traitance ou du conseil.
« L'offre de formation dans ce domaine étant encore en cours d’'élaboration, les établissements
I'identifient mal, estiment que le nombre de places est insuffisant et le contenu des formations &
actualiser. Les attentes vis-a-vis de I'offre de formation sont grandes !

ORCI
C Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2022, 2023, 2024 80



UN INTERET CROISSANT POUR L'ENSEMBLE DE LA CHAINE DE
VALEUR HYDROGENE

% des établissements ayant déclaré avoir un besoin a 12-36 mois

Pour répondre a ces besoins :

o

1 1 &
% = o 10% Emergence [2024-2026
Hydrogéne embarqué | - T Y dun E’,esoin [ ] = L
(piles & combustible, 5% K33 « de niche y [2023-2025]
réservoirs, distribution...) b encore peu [2022-2024]
* couvert
) [—
* | o H

Nouveaux systémes de | —a g = H
refroidissement (fluides % I
frigorigénes...) %

{ 9% | Emergence [l B

. ~ (8 e N J d’un besoin
Prf)duchon hydrogene T « de niche » [
décarboné (électrolyseurs...) . encore peu
4% couvert

:-“5;: : Emergence [ ]
Transport et stockage de e - d'un besoin [
I'hydrogéne au sol i « de niche »
(compresseurs, stations...) Ve

u - N N

Nouveaux carburants " |
(biocarburants, carburants de W )
synthése...) '
Lecture : 10% des établ. ont un besoin en . Efre Occompogné (conseil externe)
compétences spécialisées en hydrogene embarqué ] i )
; 3% des établ. ont déja répondu a tout ou partie de B Besoins comblés B Former B Acquérir un outil/technologie
ce besoin ; pour 7% des établ. un besoin reste & . . . .
couvrir B Besoins & couvrir Recruter Sous-fraiter 81
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L'HYDROGENE : UN DOMAINE EMERGENT EN DEBUT DE

STRUCTURATION

Evolution des besoins :

» Domaine émergent qui
concerne deéja 11% des établ.

> Malgré I'émergence, 4% des
établ. ont déja comblé leurs
besoins de compétences

Evolution du taux de couverture :
un proche de

0, caractéristique de I'émergence

du domaine

Evolution des modes de

couverture : les leviers d’action

» Un décalage frappant entre le
nombre d’établissements
concernés (11%) et la somme des
modes de couverture envisageés
(25%) : plusieurs leviers sont
simultanément actionnés pour
répondre a des besoins
nouveaux complexes

> Formation et sont les
modes de couverture privilégiés
a 12-36 mois

ORCI
C Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2022, 2023, 2024

2022 2023 ' 2024

7%
5%
] !o /F—_ﬂ 4%
C
0,54
0,37
0,31
Légende : cf. texte
ou diapo précédente
Echelle x2
7%
4%

Appréciation de I'offre de formation en hydraulique :

> Assez peu d'évaluateurs pour ce besoin en émergence

> L'offre de formation en région dans ce domaine est en
cours de développement et n’est pour cette raison

; elle jugée insuffisante en

nombre de places et .

» La formation en situation de travail a dans ce domaine
des perspectives significatives

2022 2023 ' 2024

Offre satisfaisante en
[ nombre de places ef sur

le fond 7%
B Offre insuffisante : nombre o~ | 1% 5%
de places & augmenter 0%

Contenu de I'offre a
réactualiser

L'offre de formation dans ce .

domaine n'est pas bien 4%
identifiée 1%

[ Offre arendre plus flexible & —0
(modularité, durée...) ° °

@ Formation en situation de
travail & développer (AFEST, - 3% 3%
tutorat, apprentissage ° e ®

PP ge) & —

Créer son propre organisme
de formation
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45% DE LA FILIERE EXPRIMENT DES BESOINS EN NUMERIQUE |
LA CYBER SE DIFFUSE AU-DELA D'UN NOYAU TECHNO-PUSH

Point clef : des besoins encore croissants au-dela du fort investissement consenti depuis 3 ans
+ Chaqgue année, le nombre d'établissements concernés par un besoin en compétences numériques appliquées
progresse, indiquant une réponse proactive de l'industrie a la hausse des exigences en ce domaine
+ En 2024, la couverture des besoins progresse sensiblement, signe des efforts consentis
» Pour autant les besoins non couverts restent stables, les nouveaux besoins (élargissement du vivier d'établissements
se positionnant sur ces compétences ou nouvelles exigences au regard de I'évolution des technologies
numeériques) progressant au méme rythme que la propension a y répondre

Les compétences numériques clés/montantes :

« Cybersécurité : un fort élargissement du nombre d’établissements conscients de devoir renforcer leurs
compétences Cyber, de I'effort consenti pour y répondre par une partie d'entre eux (4% a 16% d’établ. ont
couvert leurs besoins) et tout autant du nombre de ceux ayant encore des besoins de compétences en ces
domaines (de 16% en 2022 a 25% pour 2024-2026) : la sécurité des données et des systemes est devenue un enjeu
critique, nécessitant une attention et des ressources accrues.

« Capteurs et loT : un vivier d'établissements concernées stabilisé autour de s de la filiere A&S, avec une progression
reguliere de la couverture des besoins, passant de 7% en 2022 a 17% en 2024. L'intégration de ces technologies
dans les processus opérationnels progresse au sein de la filiere A&S occitane

« Continvité numérique : de méme, 25% a 30% des établ. misent sur I'acquisition de compétences en continvité
numérique, les efforts consentis depuis 3 ans permettent une progression de leur maitrise au sein de la filiere A&S
occitane, notamment en interne ou la maitrise des compétences permettant la gestion des données internes et |la
communication entre les différents départements et/ou systemes passe de 11% en 2022 a 21% en 2024.

Modes de couverture privilégiés : une forte demande de formation, mais des contenus a actualiser

+ Laformation est le mode de couverture privilégié par les établissements dans le domaine numérique, loin devant
le conseil externe et le recrutement. 2 établ. sur 3 envisagent d'y recourir.

« Sil'offre de formation dans ce domaine était jusque-la considérée comme globalement satisfaisante, I'édition
2024 se marque par une nette augmentation de la part d’établissements estimant que I'offre est a réactualiser dans
son contenu (13% d'établissements vs 7% d'établ. satisfaits). On constate également une Iégere augmentation sur
3 ans de la part d'établissements sollicitant une offre de formation plus flexible et envisageant de développer la
formation en situation de travail (AFEST) au sein de leur établissement en ce domaine.

ORCI
C Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2022, 2023, 2024 83
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% des établissements ayant déclaré avoir un besoin & 12-36 mois

18% 25% 89%[2024-2026]

UN NOYAU TECHNO. STABILISE EN NET RENFORCEMENT DE
COMPETENCES, LA CYBER SE DIFFUSE AU-DELA

Pour répondre a ces besoins :
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@ (;ybersécurité (produit, usine ou 3%, [2023-2025] -
site) WETTA 20% [2022-2024] '
Continvité numérique a I'intérieur 29% A - 1 =3
@ de I'enfreprise (gestion de . B 2
I'entreprise et des données ’ | 28% ; | -
techniques du produit) ’ | 4
«
Capteurs et objets connectés 17% A 2¢% 4 Besoins stabilisés | A 1
@ (10T, maintenance prédictive et m 32%! Progression des || I
traitement des données FUANE 257y Pesoins satisfaits
production)
Continvité numérique entre 247 A 9% |
@ clients et fournisseurs (nfégration e 70 | | -
des données techniques et / | 22% v -
prévisions de production) et
Réalité virtuelle / Réalité 17% Emergence 8%
@ augmentée (usages de (W l,/' d'un besoin |
formatfion, de conception. de | o o 1 . désormais mieux
production, de maintenance...) ------ 4% couvert en 2023
Jumeaux numériques (Modéle ek | I% .
@ numérique évolutif d'un produit/ % |
d’une machine/ d’'un process...) 12%
Lecture : 38% des établ. ont un besain en . I Etre accompagné (conseil externe)
cybersecurite ; 18% des etabl. ont déja répondu a
tout ou partie de ce besoin ; pour 25% des éfabl. un B Besoins comblés B Former B Acquérir un outil/technologie
besoin reste & couvrir
@CI B Besoins & couvrir Recruter Sous-traiter 84
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Evolution des besoins :
> 30% des établissements ont des

besoins restant a couvrir ; un taux

qui reste élevé...
> ...malgré la progression des
besoins comblés en nette 2

Evolution du taux de couverture :
Le s'améliore,
les besoins restent encore a
couvrir

Evolution des modes de

couverture : les leviers d’action

» Laformation et le sont les
modes de couverture trés
nettement privileégiés depuis trois
ans

> La propension d combiner
plusieurs modes de couverture
est élevée ettendda 72 :la
formation est ainsi souvent
combinée a d'autres modes,
comme le etfla

plus secondairement

du

S

2022 2023 2024

33%
29% 29%

o/.\o

7~ 25%

14% 14%

0,49

Légende : cf. texte
ou diapo précédente

19%
11%
18%

D'IMPORTANTS BESOINS EN FORMATION ET CONSEIL :
VIGILANCE SUR L' ADEQUATION DES CONTENUS

Appréciation de I'offre de formation numérique :

> Sil'offre de formation numérique est de mieux en mieux

, le % d’'établissements considérant que son
augmente fortement.
> De + en + d’établ. envisagent de recourir & I’AFEST

2022 2023 @ 2024

Offre satisfaisante en
B nombre de places et sur 16%
le fond 13%

B Offre insuffisante : nombre
de places & augmenter 5%

7%

\ 3% >

Contenu de I'offre a 0\,\./{:7
réactualiser )

L'offre de formation dans ce

domaine n’est pas bien 8%
identifiée 4% 4%
B Offre arendre plus flexible .
(modularité, durée...) ]'% 3% 1%
@ Formation en situation de
travail & développer (AFEST,
tutorat, apprentissage) 3 5%
) % 3% _e
Créer son propre organisme e —
de formation ]'% 1%
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% 35% DE LA FILIERE EXPRIME DES BESOINS EN COMPETENCES EN
DATA & SYSTEMES | UN DOMAINE EN NETTE STRUCTURATION

Vue d’ensemble : un domaine en nefte poussée, marqué par des avancées technologiques récentes

= L'émergence des besoins en compétences Data & Systemes a été captée lors les deux premieres éditions et
continue de progresser : ce domaine n'est plus réservé a une « niche » mais est devenu en trois ans, une
compétence experte assez structurante de la filiere A&S. 1/3 des établissements cherche a acquérir des
compétences en ces domaines : I'écosysteme s’élargit renfor¢cant la filiere A&S occitane

= Les établ. ont consenti a des efforts significatifs en ces domaines, mesurés par I'édition 2024 : les besoins
comblés arrivent au niveau des besoins restant & couvrir pour 6 compétences data & systemes sur 7, méme si
les besoins a 12-36 mois restent importants dans ce domaine en structuration
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Les compétences systémes clés/montantes :

* Nouveaux langages de programmation & Traitement et valorisation des données massives (Big dataq, IA,
Cloud...) : 'augmentation continue des besoins est patente sur 3 éditions, avec un doublement de la part
d'établ. positionnés sur ces compétences entre 2022 et 2024 pour dépasser 20%. Leur couverture progresse
également en 2024, les investissements portent leurs fruits.

= Mécatronique, systémes embarqués, intégration systémes (interopérabilité, machines intelligentes) : les
besoins en compétences étaient encore circonscrits en 2022 (<10%) et se sont confirmés pour atteindre 15%
d'établissements en 2024 ; des efforts ont été menés pour répondre en bonne part aux besoins

= Nouveaux logiciels pour systemes embarqués (IA) : technologies critiques se confirme pour 13% de la filiere
avec des besoins a 12-36 mois pour 8%, & couvrir par de la formation et du recrutement.

Modes de couvertures privilégiés et appréciation de I'offre de formation :

Les évolutions structurelles du domaine des systemes et de la data se refletent dans I'évolution des modes de
couverture et I'appréciation de I'offre de formation : peu nombreux sont les établ. a se prononcer, potentiellement
Ay recourir ; la tendance serait A privilégier la formation en interne, les avis étant partagés quant a I'adéquation de
I'offre de formation dans ses contenus sur ces compétences en constante évolution (certains positifs, d'autres
négatifs).

ORCI
C Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2022, 2023, 2024 86



DES COMPETENCES DATA & SYSTEMES EN NET RENFORCEMENT
AU SEIN DE LA FILIERE A&S OCCITANE, L'IA EST A INTEGRER
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% des eétablissements ayant déclaré avoir un besoin & 12-36 mois - Pour répondre & ces besoins :
Traitement et valorisation des [PV 22% [2024-2026] — m
= données massives (Big data, IA, 13% N [2023-2025] | I
Cloud...) 9% K [2022-2024]
- 21%
= Nouveaux langages de programmation 12 N = o
= et simulation e -
9% .
7 15% ,
= Systémes électroniques embarqués 9% 1 o
Bl 1%
i . 16% — l
Mécatronique / Composants
Z= . - 8% I l
- intelligents - |
s 1% "
Intégration systémes 14% = I
= (interopérabilité, machines 17% -
intelligentes...) 7%
12% = a
= Robotique / Cobotique / Exosquelette 9% . =
| 26%
- I 137 - !
S Nouveaux logiciels pour systémes W P |
= embarqués (1A) ] /
Lecture : 22% des établ. ont un besoin en [ | E’rre Gccompogné (conseil externe)
compétences traitement & valorisation des données ) ] )
massives ; 12% des établ. ont déja répondu & tout B Besoins comblés B Former B Acquérir un outil/technologie
ou partie de ce besoin ; pour 12% des etabl. un . . . .
‘ORCI besoin reste & couvrir M Besoins & couvrir Recruter Sous-traiter 87

Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2022, 2023, 2024



Evolution des besoins :

> Le bond de besoins a couvrir (et la
chute en corolaire des besoins
couverts en 2023) tient au boom
de certaines technologies
systemes, notamment I'lA parmiles
répondants

Evolution du taux de couverture :
L’amélioration du

en systemes souligne I'effort consenti
par les établissements sur ces
compétences primordiales

Evolution des modes de

couverture : les leviers d’action

> Le et la formation
privilégiés sur 3 ans, en hausse en
2024.

et acquisition d’outil

fortement envisagés en 2022

> En 2024 presque tous les étab.
envisagent de combiner plusieurs
modes de couverture, notfamment
formation et recrutement (13%),
signe du haut degré de technicite,
d'évolutivité des compétences et
des difficultés a les couvrir.

ORCI
C Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2022, 2023, 2024

2022 2023 2024

27%

20% 22%
13% 15%
4%

1,43
1,52 015
Légende': cf. texte
ou diapo précédente
b 4

-

13%

] -

RECRUTEMENT & FORMATION AU CCEUR DE LA GUERRE DES
TALENTS DANS LA DATA ET LES SYSTEMES

Appréciation de I'offre de formation systéemes :

> Peu d'évaluateurs pour ce besoin

» Une offre de formation systemes plutot mieux .
une satisfaction orientée a la hausse, tout en restant

vigilants sur

» Comparativement, des % significatifs sur I’ AFEST et la

Offre satisfaisante en
B nombre de places et sur
le fond

B Offre insuffisante : nombre
de places a augmenter

Contenu de I'offre a
réactualiser

L'offre de formation dans ce
domaine n’est pas bien
identifiée

[ Offre arendre plus flexible
(modularité, durée...)

@ Formation en situation de
travail & développer (AFEST,
tutorat, apprentissage)

Créer son propre organisme
de formation
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(en 2023)

2022 2023 @ 2024

2% 3% 4%

1%

5% 3% 4%

090 0%

4% 6% 4%

1%
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65% DE LA FILIERE EXPRIMENT DES BESOINS EN COMPETENCES
DANS LE DOMAINE COMMERCIAL | LE NERF DE LA GUERRE

Point clef : un domaine fortement investi par la filiere pour reconquérir la relation client/fournisseurs mise
a mal par le covid

Depuis la derniere édition, 4 nouvelles compétences commerciales ont été intégrées afin de mieux appréhender
la diversité des besoins dans ce domaine. Il s’agit des compétences d'achat (pieces et composants sur
spécification), de marketing prospectif, commercial terrain (gestion de portefeuille clients) et commercial terrain
(prospection et suivi de programme). Ces compétences ont suscité I'intérét de 35% a 50% des établ. en 2024.

Sur 3 ans, de + en + d'établissements ont investi dans I'acquisition de compétences commerciales au point qu’en
2024 ces compétences affichent les plus hauts taux de couverture de I'étude.

Au-deld des nettes augmentations année aprés année des besoins déja comblés (entre10 et 20 points de %
supplémentaires), la part d’établissements exprimant des besoins & 12-36 mois reste assez stable montrant que les
établissements continuent de se renforcer dans ce domaine hautement stratégique.

Les compétences commerciales clés/montantes :

Commercial terrain pour la prospection et le suivi de programme : c’'est la compétence commerciale avec le plus fort
pourcentage de besoins a couvrir a 12-36 mois (dans le top 10 des compétences restant a couvrir), profil technico-
commercial « chasseur » tfrés recherché pour lequel les établ. occitans affichent de fortes intentions de recrutement

Communication digitale : figurant parmi les compétences les plus recherchées de I'année 2023, la communication
digitale affiche en 2024 une progression du % d’'établ. ayant investi sur ces compétences tres élevée, supérieure méme
aux intentions de I'année précédente. 14% des établ. recherchent encore a renforcer leurs atouts en ces domaines,
cette compétence reste une compétence montante qui appelle a étre renforcée par de la formation et du conseil.

Relation client/fournisseurs : la crise covid ayant profondément déstabilisé les relations client/fournisseurs, les
établissements ont massivement investi dans cette compétence afin de faire sortir la filiere de la crise via I'acquisition
d’outil en 2022, le conseil en 2023 et recrutement & formation pour 2024.

Modes de couverture privilégiés et appréciation de I'offre de formation :
« Sur 3 ans, les leviers mobilisés ont évolué. 2022 a été marqué par une prédominance de I'acquisition d’outils

‘ORCI

(hotamment en relation client/fournisseurs), avant d’envisager plutét du conseil externe en 2023 (notamment en
communication digitale) puis majoritairement du recrutement en 2024.

L'appui sur le levier formation augmente chaque année, a mesure que I'offre de formation est de mieux en mieux
identifiée. Vigilance en 2024 sur I'actualité du contenu des formations, les avis positifs et négatifs étant partagés.

8¢9

Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2022, 2023, 2024



UNE FORTE PROGRESSION DES BESOINS & COMPETENCES EN
COM. DIGITALE, RELATION CLIENT/FOURNISSEURS ET EXPORT

% des établissements ayant déclaré avoir un besoin & 12-36 mois

Pour répondre a ces besoins :
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d tout ou partie de ce besoin ; pour 11% des établ.

un besoin reste a couvrir

B Besoins & couvrir

Recruter

Relations clients/fournisseurs 55? [2024-2024] | mmm |
o (réseaux, partenariats 47% -~ [2023-2025]| mm I
locaux, collaboration...) 7% [2022-2024]
Achat a9% = 1]
0 (de piéqgs, d'e composants Ajout pour
sur spécification) I'édition 2024
Commumcahclm digitale T R — |
o (marque_emp Lyeul, 32% m 1
ereputation, marketing de N i
'offre...) . 2%
. 4s% = -
Marketing, analyse de ' ’
marché, prospective Ajout pour
I'édition 2024
A 7% ~ .
Internationalisation / . O I
export 27%
T s%
Commercial terrain pour la a5 [ | |
gestion de portefeville client ot
(profil technicocommercial e s
dit « éleveur »)
Commercial terrain pourla |, \ il =
: ivi i
prospection et le suivi de [ LY 35% |
o programme (profil Ajout pour
technicocommercial dit « edifion 2024
chasseur ») . i
[ Etre accompagné (conseil externe)
Lecture : 55% des établ. ont un besoin en relations . , L. . .
client/foumisseurs ; 45% des &tabl. ont déjé répondu B Besoins comblés B Former B Acquérir un outil/technologie

90

Sous-traiter

Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2022, 2023, 2024



UNE RECONQUETE COMMERCIALE POST-COVID PRIORITAIRE,
VIA DU RECRUTEMENT, DU CONSEIL ET DE LA FORMATION

Evolution des besoins :

> Des besoins restant a couvrir
stabilisés & 1/3 d'établissements

» Une nefte hausse des besoins de
compétences satisfaits

Evolution du :
Les compétences commerciales
sont les mieux couvertes de
I'enquéte

Evolution des modes de
couverture : les leviers d’action

et . leviers
excequo n°l sur 3 ans, former en n°2

» Chaqgue année de + en + d'établ.

comptent & former

> 2022 : année d'acquisition d’outils
en relation client/fournisseurs

» 2023 : essor du (com
digitale, relation client/fournisseurs)

» 2024 : essor du ,
principalement en prospection &
suivi de programme

S

2022 2023 2024

53%

21%

1,32

0.89

Légende : cf. texte
ou diapo précédente

| 4%

4%

1%

Appréciation de I'offre de formation en commercial :
» Offre de formation satisfaisante en nombre de places ef

de

» De +en + d'établissements estiment que le
avis positifs et négatifs tendent & converger

Offre satisfaisante en
B nombre de places ef sur
le fond

B Offre insuffisante : nombre
de places a augmenter

Contenu de I'offre &
réactualiser

L'offre de formation dans ce
domaine n’est pas bien
identifice

B Offre arendre plus flexible
(modularité, durée...)

@ Formation en situation de
travail d développer (AFEST,
tutorat, apprentissage)

Créer son propre organisme
de formation

Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI |

2022 2023 ' 2024

15% 15%
8%
—_——
1%
12%
4%
0%
2% o 17%
3% 3%
1% °
% 0%
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60% DE LA FILIERE EXPRIMENT DES BESOINS EN COMPETENCES
MANAGERIALES | DES ATTENTES IMPORTANTES

‘ORC I

Point clef : Aprés avoir constitué une dimension majeure dans la crise covid, le management est un
levier prioritaire pour I'adaptation de I'entreprise. Progresser dans ce domaine reste néanmoins
délicat : un cocktail formation et conseil est retenu par les établissements

Les établ. investissent significativement sur le renforcement des compétences managériales : les besoins
comblés 2 pour toutes les compétences managériales (dans une moindre mesure pour I'innovation ouverte)
Des besoins restent a couvrir & 12-36 mois (avec quelques variations) : I'effort des établissements se poursuit
en ce domaine.

Les compétences management clés/montantes :

est devenue LA compétence montante recherchée dans cette derniere édition. Elle a progressé au
classement des compétences les plus partagées par la filiere (de n°5 a n°3), tout en continuant de progresser
au classement des compétences les plus recherchées (de n° 9 a n°1 dans le top des besoins restant &
couvrir). Ce besoin est d mettre en rapport avec la prééminence de la question de la gestion des cycles
économiqgues de plus en plus courts. S’adapter aux retournements de cycle d'activité met a I'épreuve la
capacité d'agilité des entreprises.

ont connu une explosion des besoins avec

le covid et continuent de faire I'objet de besoins non couverts pour + de 20% des établ.

cette compétence plus émergente encore en 2022, progresse année
apres année, tout en s’avérant plus difficile a satisfaire en interne.

Une forte demande de formation, avec une vigilance sur I'actualité de son contenu

La formation est trés largement privilégiée pour renforcer les compétences managériales. Viennent ensuite le
conseil externe et le recrutement en hausse continue des intentions sur 3 ans, apres une année 2022
marguée par I'acquisition d’outils.

Si et ,le
pourcentage d'établissements estimant que le

(+12%), un point de vigilance a surveliller.

92
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EXPLOSION DU BESOIN EN MANAGEMENT LORS DE LA
579 CRISE COVID : UN LEVIER D'ADAPTATION DESORMAIS
STRUCTURANT POUR L'ENTREPRISE

% des établissements ayant déclaré avoir un besoin & 12-36 mois

Pour répondre a ces besoins :

(R
o)
3
S
m\
—
®
S
(@)
)
(%]
3
Q
>
Q)
0a
)
3
)
S
—

Amélioration continve 39% 22% §7% [2024-2026] [ ]

() (quaiite produtt, pilotage 0% [2023-2025] | o

$he production, Lean :
management...) _ 4% i [2022-2024] -
Agilité, flexibilité s -

By (eopiobrnce e —

I'entreprise, gestion de : -
crise...) 43% 1
Nouveaux modes de aa% ]

'3 ~management (animation 1% [ |
000 d'atelier, télétravail, réle » =
du manager...) D s
20% B
a Nouveaux modes de 155 - '|
2 formation (A distance, 165
virtuelle...) W 2% —
Innovation ouverte et %
Yt piid o -
= collaborative (Créativité, ; e |

design thinking, business L

thinking, open innovation, (I /

mode projet...)

Lecture : 57% des établ. ont un besoin en

amélioration continue ; 39% des établ. ont déja
répondu a tout ou partie de ce besoin ; pour 22%
des établ. un besoin reste & couvrir

S

B Besoins comblés
B Besoins & couvrir

B Former

I Etre accompagné (conseil externe)
B Acquérir un outil/technologie

Recruter Sous-traiter 93
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N°1 DES BESOINS EN FORMATION DE L'ENQUETE,
AVEC DU CHEMIN ENCORE A PARCOURIR

2022 2023 2024

(2]
—
0006

Appréciation de I'offre de formation en management :
> L'offre de formation est satisfaisante en nombre de

44% places et de

Evolution des besoins : - . 38% > Certains établissements sollicitent une réactualisation
> DeTbesglnzg;guvn,r:tglb"ISGS - 39% du contenu de I'offre de formation en management

autour de 40% des etabl. ©

34% » AFEST en hausse

> Les besoins déja comblés

tendent a progresser 2022 2023 2024

. 1.13 26%
Evolution du taux de couverture : 0.52 Offre satisfaisante en 1% 23%
Le reste proche ' B nombre de places et sur \,/‘
de 1, soulignant les difficultés de 0.93 le fond
Y 12%
progresser cofe management B Offre insuffisante : nombre
Légende : cf. texte de places a augmenter
ou diapo précédente ) b

Evolution des modes de O C,on’rTeml{ de I'offre a
couverture : reactuaiser 4% 1%
> La formation est le levier privilégié L' offre de formation dans ce

pour I'acquisition de domaine n'est pas bien

compétences managériales, 21% identifiée

devancant nettement le conseil
externe.
Recruter en légere progression

31%
26%

[ Offre arendre plus flexible
(modularité, durée...)

> 4% 4%
> 2022 :une année marquée par @ Formation en situation de 8;0\0——0
une importante proportion de travail & développer (AFEST, 4% 3%
I'acquisition d’outil tutorat, apprentissage)
147 Créer son propre organisme 4%, 4% 5%
9% - de formation [
w
1% 1%
‘ORCI ) D . , o . : N 94
Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2022, 2023, 2024
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55% DE LA FILIERE EXPRIMENT DES BESOINS EN COMPETENCES
DANS LE DOMAINE RSE | DES EFFORTS & DU MOYEN TERME

Point clef : un axe de différenciation bien ancré pour + d’'1/2, mis en ceuvre collectivement par un
effort de formation et de conseil externe

« Un tableau plutét moins dynamique ou les progres se font « pas a pas » : I'intérét global pour ce type de
compétences est assez stable (hormis I'éco-conception des produits en hausse), le pourcentage
d'établissements ayant couvert leurs besoins progresse peu a peu pour égaler, voire dépasser le
pourcentage d’'établissements ayant encore des besoins a 12-36 mois.

« La performance énergétique tranche par le taux élevé de besoins satisfaits.

Les compétences RSE clés/montantes :

- L'éco-conception : seule compétence RSE suscitant un intérét nettement croissant de I'écosystéme avec des
besoins restant A couvrir légerement en hausse (~15% d’établ.) Renforcement du recours au conseil externe.

- Ecologie industrielle des sites : le % d’établissements misant sur cette compétence est stable (légerement au-
dessus de 40%), la couverture des besoins progresse (23% des établ.) mais les besoins résiduels restent élevés
(19% d'établ. ont des besoins a couvrir & 12-36 mois)

- La performance énergétique : elle affiche le plus fort niveau de besoins satisfaits en RSE (38%) et reste une
compétence a couvrir pour 14% des établissements. Le conseil et la formation sont principalement privilégiés,
a noter le besoin d'acquérir des technologies pour quelques établissements de la région

Modes de couverture privilégiés et appréciation de I'offre de formation :
» Lors de chaque édition, le conseil externe (n°1) ef la formation (N°2) sont les leviers privileégiés pour répondre
aux besoins en compétences RSE des établissements, les autres modes sont marginaux.
« Sinombre d'établissements évaluent positivement I'offre de formation en RSE et gu’elle est de mieux en
mieux identifiée, le pourcentage d'établissements estimant que le contenu des formations est & réactualiser
est en hausse en 2024. La formation en situation de travail tendrait également & se développer.

ORCI
C Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2022, 2023, 2024 95



% des établissements ayant déclaré avoir un besoin a 12-36 mois

®

Performance énergétique

(changer/optimiser ses sources 52% [2024-202¢]

“ i
d'énergie, systémes de [2023-2025]
ventilation, de chauffage, Ajout pour

consommation, source, achat, = I'edifion 2024 [2022-2024]

matériel, comportements)

UNE TRANSITION ENVISAGEE DANS LE TEMPS, POUVANT BUTTER
SUR LES COMPETENCES INTERNES ET LE COUT DU CONSEIL

Pour répondre & ces besoins :

&%

(®)
o
3
S
m\
—
®
>
(@)
M
(%]
o)
%)
m

®

Responsabilité sociétale (QVT,

employabilité & compétences, a3%
santé & sécurité, diversite,

nondiscrimination, éthique, I -
dév. & partenariat locaux, ’ e

économie circulaire, etc.)

“------p

—

Ecologie industrielle des sites,
installations et procédés (Bilan |
carbone, maitrise des impacts
envir.,, consommation et achats
responsables, valorisation des
déchets, etfc.)

T

®

S

Eco-conception des produits

(utilisation de matériaux % <
écoresponsables, recyclage,
réparabilité, sobriété des
produits, etc.)

Lecture : 52% des établ. ont un besoin en
compétences spécialisées en matériaux non

métalliques ; 38% des établ. ont déjd répondu a tout [ | Besoins comblés
ou partie de ce besoin ; pour 14% des établ. un .
besoin reste & couvrir B Besoins & couvrir

1

B Former
Recruter

I Etre accompagné (conseil externe)
B Acquérir un outil/technologie
Sous-traiter 96
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1
UNE TRANSITION DE MOYEN-TERME S’APPUYANT SUR DU S
CONSEIL ET DE LA FORMATION 3
(D~
—
o
S
(@]
Appréciation de I'offre de formation en RSE : 3
2022 2023 2024 > Nombre d’établ. évaluent positivement I'offre de formation 2
en RSE, une offre en 3 ans m
Evolution des besoins : 40% > Néanmoins en 2024, certains établ. ont une appréciation plus
> Besoins restant & couvrir 37% | 38% ° nuancée, appelant & une actualisation du confenu des
tendanciellement en baisse formations .
> Belle progression des besoins 24% > La formation en situation de travail tend a progresser
satisfaits 04%,
2022 2023 2024
Evolution du taux de couverture : 1,32 Offre satisfaisante en
Le (hors 0.66 B nombre de places et sur
performance énergétique) s'est ' le fond 16% 17%
amélioré, passant au-dessus de 1 0,81 B Offre insuffisante : nombre 10%
de places a augmenter 8%
[ Contenu de I'offre a
Evolution des modes de Legende : cf. lexte réactualiser 7
QU dIgpo preceaente (e
couve,rture tles Ieyiers d’action PP L' offre de formation dans ce
> Les efabl. s’appuient 1% domaine n’est pas bien 19%
prioritairement sur du conseil identifiée
externe pour progresser en RSE R .
_— formcﬁion cg)rriv% or bONNG 157% Nl 139, B Offre & rendre plus flexible 9%
place &galement (moduloriTé, durée...)
> Les autres leviers sont résiduels M% Formation en situation de 0%

(recrutement, acquisition d’outils
ou ).

Créer son propre organisme 3% %
i 2% °
de formation /

—~

22%

travail & développer (AFEST, 0% 050 pi8
tutorat, apprentissage)
21% 16%

3% 1%

ORCI
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UNE ANTICIPATION DES BESOINS EN COMPETENCES EN
AMELIORATION, MODULO LES ARBITRAGES PERSONNELS

Concernant I'anticipation de vos besoins en compétences,

diriez- vous que vous disposez d'une vision ...

Edition 2024
(vague 2023)

Edition 2023
(vague 2022)

Edition 2022

(vague 2021)
-~ De 14%
a51%

ORCI
C Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2022, 2023, 2024

... Tres
floue

~

Fine &
robuste

Freins O I'anticipation des compétences en 2024

Les choix professionnels des v

collaborateurs (attractivité, LA e

tumn-over, volatilité...) s
T

La conjecture géopolitique, :

économique et sociale - !

Le mangue de temps ou de ? [2024-2026]

ressources pPour POUVOIr  35% @ | ! [2023-2025]

e )

anficiper vos besoins ' [2022-2024]

| 14%_| v,

Le manque de visibilité sur les m N
. N
attentes des clients N

des évolutions techniques

(impact des innovations)

_— y A

La rapidité ou la complexité !
1

:

1

La difficulté & anticiper la  11% |

stratégie de votre entreprise
(diversification de I'activité...)

Les choix professionnels des collaborateurs s’affirment comme le frein a I'anticipation des
besoins en compétences le plus partagé par les établissements de la filiere, devant la
conjoncture géopolitique et le manque de ressources pour anticiper les compétences

99



DES BESOINS DE FORMATION EN HAUSSE DANS TOUS
LES DOMAINES A UNE EXCEPTION PRES

% d'établissement exprimant des besoins en formation par domaine de compétences (éditions 2022, 2023,

2024)
2]
LYY
31%
l 19%
©
S
13%
@ 10% 10% %
7%
5% Former [2024-2026]

Former [2023-2025]

Former [2022-2024]

ORCI
C Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2022, 2023, 2024 100



OFFRE DE FORMATION : UN NOMBRE INSUFFISANT DE PLACES
EN MECANIQUE, NUMERIQUE, HYDRAULIQUE ET ELECTRIQUE

Concernant vos besoins en formation dans chacun des neuf domaines, pensez-vous que I'offre de formation en
région Occitanie vous permettra de satisfaire ce besoin 2 (en % du total des établissements)

o 23% 12% 3% 4% | [2024-2026]
~=  Management 2% [2023-2025]
[2022-2024]
@ RSE % | &
: . =
Commercial [ w o
. . P 7% 6% 13% 3 ==
Numeérique 1;[_-.? , '% = =
I - = =
=) Systémes 5% |
& | - .
oy - m
) Mécanique Ploces 5% __ I %
g _
insuffisoq‘res
, . YN | =1
{@} Electronique N,
R
. g | Eem ! =
Hydraulique % |\ T |
Y=n
|

Electrique ‘;E-" lE.B

ORCI

Offre satisfaisante en nombre de

places et sur le fond

Offre insuffisante : nombre de
places d augmenter

[ Contenu de I'offre & réactualiser

L'offre de formation dans ce domaine

n'est pas bien identifiee

Offre a rendre plus flexible
(modularité, duree...)

Formation en situation de fravail a

B développer (AFEST, tutorat,

apprentissage)

Créer son propre organisme de
formation
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SIL'OFFRE DE FORMATION EST DE MIEUX EN MIEUX IDENTIFIEE,
LE CONTENU DES FORMATIONS EST JUGE A ACTUALISER PAR
UNE PARTIE DE L'ECOSYSTEME

Concernant vos besoins en formation dans chacun des neuf domaines, pensez-vous que I'offre de formation en
région Occitanie vous permettra de satisfaire ce besoin 2 (en % du total des établissements)

o 23% 12% ] 3% 4% | l‘ [2024-2026]
e Management BT T [2023-2025]
eee A [2022-2024]
I | :'
@ RSE L | 1l =
. | T ‘ =
Commercial % ] | R i =
41 . a =
Numerique & id
X 4% | =1
== Systemes 3% /" Contenu & ﬁ
- 1!,- ' ¥ actualiser I\
, T | e e T A
b  Mécanique  Places ] . !
insuffisantep )/ J L_______: | T B,
. . v/ I =
Electronique 7% | S
a | N/ 1 =
Hydrauliqgue % 1 |
. a | =E v !
Electrique L =l |

ORCI

Offre satisfaisante en nombre de

places et sur le fond

Offre insuffisante : nombre de
places d augmenter

[ Contenu de I'offre & réactualiser

L'offre de formation dans ce domaine

n'est pas bien identifiée

Offre a rendre plus flexible
(modularité, duree...)

Formation en situation de fravail a

B développer (AFEST, tutorat,

apprentissage)

Créer son propre organisme de
formation

102
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DES APPRECIATIONS 2024 ASSEZ DEGRADEES : UNE EXIGENCE
ACCRUE VIS-A-VIS DE LA FORMATION, LEVIER CLE DES TRANSITIONS

Concernant vos besoins en formation dans chacun des neuf domaines, pensez-vous que I'offre de formation en
région Occitanie vous permettra de satisfaire ce besoin 2 (en % du total des établissements)

------ )
23% - 12% [ 3% 4% | [2024-2026]
i TR 1 2023-2025
Management ® : %2022-2024%
I |
@ RSE — 5 1l =
_ =
Commercial ® i o 1 =
, . [ ] 3 -
@ Numeérique ’,'.|:‘ 4 =
| 4% | |
Systémes 7 !
conique S| D e ™ =T
1 [ 9% [
Mécanique ’7_,_{ =\ _______ \3 'l_______:_‘:\
, , | =
Electronique 7% |
o 15 Sl ! b=
Hydraulique 12' 1 |
‘- ——
U B . !
Electrique 1:1:' |
Offre satisfaisante en nombre de L'offre de formation dans ce domaine Formation en situation de travail &
places et sur le fond n'est pas bien identifiee B développer (AFEST, tutorat,
Offre insuffisante : nombre de B Offre a rendre plus flexible apprentissage)
places & augmenter (modularité, durée...) Créer son propre organisme de
[ Contenu de I'offre & réactualiser formation
ORCI 103
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DES APPRECIATIONS 2024 ASSEZ DEGRADEES : UNE EXIGENCE
ACCRUE VIS-A-VIS DE LA FORMATION, LEVIER CLE DES TRANSITIONS

Concernant vos besoins en formation dans chacun des neuf domaines, pensez-vous que I'offre de formation en
région Occitanie vous permettra de satisfaire ce besoin 2 (en % du total des établissements)

------ )
23% - 12% [ 3% 4% | [2024-2026]
L TR 1 2023-2025
Management ® : %2022-2024%
I |
@ RSE — = 1l =
_ =
Commercial ® i o 1 =
, . [ ] 3 -
@ Numeérique ’,'.|:‘ 4 =
| 4% | |
Systémes 7 !
conique S| D e =T
1 [ 9% [
Mécanique ’7_,_{ =\ _______ \3 'l_______:_‘:\
, , | =
Electronique 7% |
o 15 Sl ! b=
Hydraulique 12' 1 |
‘- ——
U B . !
Electrique 1:1:' |
Offre satisfaisante en nombre de L' offre de formation dans ce domaine Formation en situation de travail &
places et sur le fond n'est pas bien identifiee B développer (AFEST, tutorat,
Offre insuffisante : nombre de B Offre a rendre plus flexible apprentissage)
places & augmenter (modularité, durée...) Créer son propre organisme de
[ Contenu de I'offre & réactualiser formation
ORCI 104
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ANNEXES



METHODE : UN REDRESSEMENT NECESSAIRE POUR EVALUER
& COMPARER LES BESOINS EN COMPETENCES DE LA FILIERE

Reconstitution de trois grands maillons de la chaine
Vue filiere A&S reconstituée : de valeur via le redressement des réponses

Téte de la chadine de valeur

f e S[F 25% des | truction A&S (NAF 30307
omme our les éditions A a consfruction ( )
grécéden’res P les réponses ont été D@ resultats rassemble la moitié des effectifs et

2es & 1 1é it . fe - a unréle d'impulsion des
ramenees a ld repdartifion suivante . w changements technologiques

> 25% pour les acteurs ayant un

40% des Sous-traitance du coeur de secteur
code NAF constructeurs % 7 Méca. indus., équip. d'aide d la

(11 répondants en 2024) réponses navigation, réparation ef

» 40% pour les autres secteurs de maintenance avec activité A&S
la sous-traitance coeur de filiére (NAF 25.62B, 26.51A, 20.51Z, 33.161)
(29 répondants en 2024) .

-(® . .
D @' realisant une partie de leur CA

avec la filiere A&S (autres NAF)

(51 répondants en 2024)
Répartition par tranche d’effectifs des établissements
Chaque strate a été  ensuite répondants apres redressement
redressée pour étre représentative de
la taille des établissements par code 8%
NAF (1-9 salariés | 10-49 salariés | 50-
249 salariés | 250 et plus ; source de
référence : INSEE/REE 2023).

1 & 9 salariés
= 10 O 49 salariés
= 50 4 249 salariés
28% = 250 salariés ou plus

(ORC] Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | 2024 106



ZOOM SUR LES ETABLISSEMENT§ EN REPLI D'ACTIVITE OU
D'EFFECTIFS EN 2023 OU EN PREVISIONNEL 2024

42% des établissements sont concernés par des difficultés en 2023 ou en anficipent pour 2024
(baisse de CA et/ou d'effectifs) : 33% en 2023 , 14% en 2024 , 6% en 2023 & en 2024

. TPE PME ETI GE
velll 28% 1% 1% 2%

Baisse des effectifs

Type de Baisse des effectifs Baisse du CA 2 du CA
baisse 17% 1% 14%
Reprise économique Nouvelles difficultés Difficultés prolongées Difficultés transformées
Dynamique 3% (7% cat
2022/2023 et 28% (66% cat) 8% (20% cat) 3% (7% cat) | ( . .) ,
prévisionnel sont en rémission : n’avaient pas de rencontraient en 2023 voient leurs difficultes
2024 les difficultés 2023 se  difficultés en 2023 mais des difficultés qui se se converfir (la baisse de
résolvent en 2024 anticipent des difficultés poursuivent en 2024 CAse ’rrqnsforme en
pour 2024 baisse d'effectifs ou
inversement)
\
28% des etabl. etaient en difficultés en 2023 S ! .
& s'aftendent a une amélioration en 2024 14% des établissements s'attendent a des
(soit 66% des etablissements concernés ~_difficultés en 2024 (34% des
par des difficultés) etablissements exposés a des difficultés)

(ORC] Source : Enquétes sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéro. et spatiale en Occitanie — ORCI | 2024 107



PRIORITES STRATEGIQUES

INVEST., PERF., APPRO. ET DECARB. CHEZ LES GRANDS,
COUTS, FINANCES ET DIVERSIFICATION CHEZ LES PLUS PETITS
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7 priorités stratégiques dont I'importance varie sensiblement
selon la taille d’établissements
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1 a 9 salariés 10 a 49 salariés 50 a 249 salariés 250 salariés ou plus

Diversifier votre activité en dehors de votre/vos principaux secteurs d’activité

Optimiser votre consommation énergétique (gestion des contrats en cours, mesures d'efficacité, transition vers des
énergies renouvelables)

Décarboner votre production (éco-conception, optimisation des procédés de fabrication, réparabilité, recyclage...)
Investir dans votre outil de production/vos produits (hors 4.0)

Améliorer la performance (Lean management, qualité, rationalisation des coUts, etc.)

Sécuriser votre chaine d'approvisionnement (matieres premiéres, composants électroniques, etc.)

Rechercher des marges de manceuvre financiére

= Améliorerla

performance et sécuriser
la chaine d’appro. est
une priorité stratégique
d’'autant plus critique que
la taille de I'établ.
augmente

Décarboner et investir
dans I'outil de production
est une priorité pour les
GE qui sont 60%
s'engager dans ces
domaines

Optimiser la
consommation
énergétique, se diversifier
et rechercher des marges
de manceuvre financiéres
concernent d'autant plus
les établ. qu'ils sont petits

Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie - ORCI | 2024 108



REMERCIEMENTS

Le Comité de pilotage de I'ORClI tient a remercier les
etablissements du territoire qui se sont mobilisés pour
répondre a I'enquéte

ORCI OCCITANIE

Isaac LAMBERT
i.lambert@orci-occitanie.fr

RANDEA
Marie-Laetitia des ROBERT
marie-laetitia@randea.fr

UIMM e Y FRANCE
I ®.ge® France @ ‘VppoLyvia | FRENCE :

LAFABRIQUE | Lamislen - o® "% Travail JREIMIE MED.TERRANcE
DE L'AVENIR %ggl tanie @




