avec

I'appui
de:

ORCI

Observatoire
Régional des
Compétences
Industrielles
Occitanie

ENQUETE SUR L’EVOLUTION DU
BESOIN EN COMPETENCES DANS
LA FILIERE AERONAUTIQUE ET
SPATIALE EN OCCITANIE

RAPPORT DE L'ETUDE | AVRIL 2023

CAMPUS
DES METIERS

2 ET DES :
QUALIFICATIONS
D’EXCELLENCE LA FABRIQUE
Aéronaut ique et spatial DELAVENIR

Occitanie

N \ LE GRAND PLAN
D’INVESTISSEMENT

BANQUE des
TERRITOIRES




SOMMAIRE

L'ENQUETE : DEMARCHE ET PRESENTATION
DES ETABLISSEMENTS

ETAT DES LIEUX ET PERSPECTIVES
DE LA FILIERE A&S

L'EVOLUTION DES BESOINS EN
COMPETENCES A 12-36 MOIS DE LA FILIERE A&S

VISION COMPAREE AVEC LA BRANCHE
METALLURGIE




SOMMAIRE

L'ENQUETE : DEMARCHE ET PRESENTATION
DES ETABLISSEMENTS




3E EDITION DE L'ENQUETE : UNE PARTICIPATION AU
PLUS HAUT

L= Répondants | . , - .
- “ Branche R?Ron ants En 2021, selon I'INSEE, la filiere en Occitanie
e 8 Métallurgie filiere A&S compte 924 établissements ayant déclaré du
CA A&S employant au total 98 934 salariés.
, )
Total des reponses 170 112 *Source: Insee, enquéte Filiere aéronautique et spatiale 2021
Réponses completes 136 101

La vision des besoins de la filiere aéronautique & spatiale occitane

est obtenue en agrégeant les besoins de tous les acteurs : REPEIION Pl [FEnche of SrSeils eles

établissements ainsi considérés

Sé? 25% des 40% Sous-frai- . o
DD% résultats £ 77 % tance, coeur :D ﬁ%ﬂ

NAF 3030Z* de secteur 1 a9 salariés
La construction A&S Méca. indus., Equip. 35% sous- = 10 & 49 salariés
rassemble la moitié des d'aide a la navigation, traitance . »
effectifsetaunréle  Réparation et complémentaire = 50 G 249 salaries
d'impulsion des maintenance avec (autres NAF ® 250 salariés ou plus
changements activité A&S (25.628, avec activité A&S)
technologiques 26.51A, 20.51Z, 33.161)

« Comité de suivi composé : 6 organismes (UIMM Occitanie, ORCI, D
CMQE A&S, Aerospace Valley, INSEE, Rectorat, CARIF-OREF) > Objectif : Evaluer les

besoins pour ajuster

— & quelques entreprises industrielles
« Nov. 2022/Janv. 2023 : Enquéte terrain| Fév./Mars 2023 : Analyse

I'offre de formation

* Nov. 2023 : Prochaine enquéte

<0RC1 Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie - ORCI | Déc. 2022 4



METHODOLOGIE : UN REDRESSEMENT RAISONNE POUR
FVALUER LES BESOINS EN COMPETENCES DE LA FILIERE

Une logique filiere A&S de restitution des résultats :

Comme I'an passé, les réponses ont été ramenées A une répartition de 65% pour le coeur de filiere (25% pour les
acteurs ayant un code NAF constructeurs, 40% pour les autres secteurs coeur de filiere), et 35% pour les secteurs de
la sous-traitance plus éloignés. Chaque strate a été ensuite redressée pour étre représentative de la taille des
établissements par code NAF (1-9 salariés | 10-49 salariés | 50-249 salariés | 250 et plus ; source de référence :
INSEE/REE 2019). N.B. Les établissements ayant un code NAF constructeur sont donc uniquement des établissements
de moyenne ou grande dimension. Pour autant, en approche « Chaine de valeur » (cf. diapositive suivante), des
acteurs ayant d'autres codes NAF ont déclaré avoir une activité de constructeur, ce qui réduit I'éventuel biais
d'échantillon.

Répartition par CA 2022 et tranche d'effectifs | Filiere A&S

1a9 90% 10% 48%

10 & 49 27% 70% 20%

50 & 249 14% 20% 49% 17% 20%
250+ 46% 53% 12%

Ensemble 51% 23% 16% 11%

Entre 2M€ et 1I0M€  Entre 10M€ et 50M€  Plus de 50M€

(OI—"Ci Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie - ORCI | Déc. 2022 5



UN ECHANTILLON TRES CLIVE CETTE ANNEE SELON LA TAILLE

DES ETABLISSEMENTS : DES TPE SOUS-TRAITANTES TRES PRESENTES =
Positionnement marché des établissements Aérogi(\jil'gique Aérr‘;ﬂi?;lﬁue Spatial

| Filiere A&S

% d’'établissements ayant eu une activité en 2022 pour...
En gras : % d’établ. ayant pour activité principale...

N.B. > répondants

559 2022 o
2% @ 1% Types d’établissements
ayant répondu

% au sein de Activités significatives 10- 50- >
I'échantillon déclarées tout au long de la 49 249 249
chaine de valeur A&S sal.

DD% Constructeurs d'avions, moteurs, lanceurs et satellites 13%

B Aéro civil

@ Aéro militaire
:D Ingénierie, conception, R&D 12% m ® Spatia
lé‘& Systémiers ou fournisseurs d'aérostructures 1% m
\r

Q {@ Fabrication ou fourniture de composants directement intégrés

dans le produit final (matériaux, équipements, pieces 29% 6%
auxiliaires, électronique, logiciels, tfraitement de surface...)

Fabrication ou fourniture d’outils non intégrés dans le produit 29 21% 9% Do+ 3
final (matériels ou logiciels) Z : :
---- — Intégration et essai de systémes et d'aéronefs 17% 12% 7% 5% g + o
P P+ ++ +
i .

% Maintenance, services de soutien d la production (y.c 23% 18% 9% %
logistique...) Ve profilen 21/ & I'an passé

Rouge : profilen N r/ an passe
‘ORCI 6

Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie - ORCI | Déc. 2022
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UN CONTEXTE INEDIT : UNE NETTE REPRISE APRES LA CRISE,
AVEC DES RETOURNEMENTS DE CYCLES BRUTAUX

]
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Différences entre les % de hausse et les % de baisse du chiffre d'affaires et des effectifs
salariés de I'année n par rapport a I'année n-1

Chiffre 40%
d’affai
_ + a GII‘?.S.....,’.. C
o7 39%

'( /"’
. ’ I’
I B /”
Effectifs 585 ot
salaries ..,'_'..— ______ & A : Chute CA généralisée | Maintien
._——-"'-' -39% d’'une partie de I'emploi
A -56% B : Incertitudes ayant pesé sur I'emploi |
Reprise économique
.'f%% C :Relance
2020 2021 2022

2 Lecture : en 2022, les établissements ayant connu une hausse de leur CA sont plus
@: nombreux que ceux ayant connu une baisse. La balance est de 40 points de % (= 49% des
établissements en hausse moins les 9% en baisse)

<ORCI Source : Enquétes sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéro. et spatiale en Occitanie — ORCI | Déc. 2020, 2021 et 2022 8



INDICATEURS DE SANTE ECONOMIQUE — ZOOM (1/2)

L’EMBELLIE DE LA FIN 2021 SE CONFIRME : LE CA REALISE EN
2022 EST SUPERIEUR AU PREVISIONNEL & LES ANTICIPATIONS
2023 RESTENT ASSEZ POSITIVES

Evolution du chiffre d’affaires de I'année n par rapport & n-1, et prévisionnel & 12 mois pour 2023

CA prévisionnel 2023 0
(vague 2022) I

CA 2022
(vague 2022)
CA 2021

(vague 2021) 25% - I
CA 2020
(vague 2020) 75% -21% 'ﬁ'

Baisse >-25% -2%<Baisse<-25% Hausse > 25%

: 97 E Lecture : 3%+6%=9% des établissements de |a filiere aéronautique et spatiale
J ont connu une baisse de CA en 2022, contre 32% en 2021

- -

<ORC] Source : Enquétes sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéro. et spatiale en Occitanie — ORCI | Déc. 2020, 2021 et 2022 9



INDICATEURS DE SANTE ECONOMIQUE — ZOOM (2/2)

L'INTERIM A PLEINEMENT JOUE SON ROLE D' AMORTISSEUR DES
RETOURNEMENTS D'ACTIVITE EN 2020 COMME 2021.
DEPUIS 2022, LE RECRUTEMENT CDI/CDD LUI EST PREFERE

Evolution de I'intérim et des effectifs CDI/CDD de I'année n par rapport & I'année n-1
et prévisionnel & 12 mois pour I'année 2023

INTERIM CDD/CDI

:E\rgegclzji;fsz gzrzé)visionnels 2023 |
: B o S
. 2
A - S G L o 165 i

Suppression Baisse Stabilité Hausse Baisse >-20% -20%<Baisse<-10%

Stabilité Hausse

<ORCI Source : Enquétes sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéro. et spatiale en Occitanie — ORCI | Déc. 2020, 2021 et 2022 10



RH ET PERFORMANCE TOUJOURS EN TETE DES PRIORITES STRATEGIQUES
LA CONSOMMATION ENERGETIQUE ET LA SECURISATION DES APPROS
S'IMPOSENT COMME DES PRIORITES 2023

Les priorités stratégiques les plus partagées

2022 2023

%)
=<
P
—
I
m/
2
m

Gérer vos effectifs Gérer vos effectifs
& les compétences & les compétences
(51% des établ.) (64% des établ.)

Améliorer la performance Améliorer la performance
(Lean management, qualité...) (Lean management, qualité...)
35% 39%

Se diversifier en dehors
Déployer les technologies de vos secteurs principaux

de rupture 38%
29%

Recherche de marges de
manocevuvre financiéeres
28%

Se diversifier en dehors de vos Securiser la chaine

secteurs principaux d’approvisionnement
27% 30%

Optimiser votre consommation
énergétique
31%

1

<ORCI Source : Enquétes sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéro. et spatiale en Occitanie — ORCI | Déc. 2021 et 2022



PRIORITES STRATEGIQUES — ZOOM (1/4)

GESTION DE CRISE EN 2021, SECURISATION DES CAPACITES
EN 2022, PERFORMANCE EN 2023

A [Gérer VoS effectifs]et les compétences

A Améliorer[la performance](Lean management, qualité, rationalisation des...

Diversifier|votre activité en dehors de votre/vos principaux secteurs...

Optimiser votre[consommation énergétique](gestion des contrats en...

A Sécuriser votre[cha?ne d'approvisionnement](matiéres premieres,...

Investir dans votre outil de production/vos produits (hors 4.0)
Devenir plus agile (polyvalence, poly-compétences, bascule entre vos...

Développer de nouveaux produits et services dans votre/vos secteurs...

Déployer les technologies de rupture et solutions 4.0
Rechercher des marges de manceuvre financiére

Développer/Renforcer votre démarche RSE interne a |'établissement

Priorités en recul

Développer votre activité a I'international

Décarboner votre production (éco-conception, optimisation des procédés...
Réintégrer des activités précédemment sous-traitées

Modifier la structuration financiére ou la taille de votre entreprise...

64% ..
A5 Priorité montante

0,
—%3SM f Priorité montante

I 20%

66%

e, 1%

30%

5% o * Priorité montante

27%
34%
— 3%
0,
— 10%

4%
<« 9%
I 27%

0,
I 11% 289%

8%
480724%

e 8
P 24%
—
8%

o,
0%
I 1%4°u
m 3%

m A&S vague 2022 A&S Vague 2021  ® A&S Vague 2020

<ORCI Source : Enquétes sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéro. et spatiale en Occitanie — ORCI | Déc. 2020, 2021 et 2022
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PRIORITES STRATEGIQUES — ZOOM (2/4)

LA RECHERCHE DE DIVERSIFICATION HORS SECTEUR ENCLENCHEE
PAR LE COVID STANCRE COMME UNE TENDANCE DURABLE

TPE
. 38% des établissements de la filiere A&S cherchent & se p ﬁs " PME
@- diversifier en dehors de leur(s) principal(aux) secteur(s) W

d’activité en 2023 contre 27% en 2022 et 60% en 2021 : Profils " El

répondants D
Type de diversification Marchés/secteurs de diversification
Energie 16%
Ensemble diversification
Naval
Nouveaux marchés /... IELL I | Automobile
Clients en France Ferroviaire
Clients en Occitanie Défense (hors aéronautique)
: <o : Agri/Agroalimentaire
Clients a I'international /A9 ! |
BTP
Santé
Aéronautique civile (avion,.. |33
Aéronautique militaire (avion,.. [&4
Spatial (lanceurs et satellites)
(ORCI Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | Déc. 2022 13



DES PRIORITES STRATEGIQUES CLIVEES ENTRE L' AMONT

wn
<
TECHNOLOGIQUE & LA SOUS-TRAITANCE 5
™
m
Top des priorités stratégiques les plus Top des priorités spécifiques
partagées par la chaine de valeur a certains maillons

Y2 \
\ [ — = \
Les RH, I S %% O I ! S [@ = I
seule priorité : % : i % = :
2 i i | Décarboner Investir dans .
réellement : o s Soanomes | : G prod loofilprod. § Univers amont
partagée fout | : e =, _O_ I centre sur
aulongdela | ;D ég% O | | :D == v. I I'innovation
chainede | L Moo 58 LSE5s 1 technologique
valeur A&S en | I i == ' I
| : I ]gﬁ > _O_ I
2023 l ™ 1 | tr = 1
|
\\ _________________________ l’ | ¥ :
= |l o> OF E !
. N7 %% &@ 4" b — Q /
Univers amont Perf. lean N e -
centré sur les 4" PN x’,{}}
RH et I'énergie, %’ﬁ? O ‘\@J % 4" ‘( . [@ ,
vs univers aval %% oo Irein Aol . Univers ava! .
des sous- appro. : optimisant |'outil

traitants - ﬁ}. 1o existant &
centré surla @ "%ﬂ) %% ﬁlrr’ Q I'adaptabilité

Diversification | de I’en’rreprise
performance hors secteur Sio
intrinséque % Al Eg% @‘%T % il (.‘Ll")") Q\

(Légende chaine de valeur, cf. diapo é) (Légende chaine de valeur, cf. diapo 6)

<ORC] Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie - ORCI | Déc. 2022 14



PRIORITES STRATEGIQUES — ZOOM (3/4)

LES RH, SEULE PRIORITE REELLEMENT PARTAGEE TOUT
AU LONG DE LA CHAINE DE VALEUR A&S EN 2023

Top 1 2

3

o TN NN NN N NN NN NN SN N RN SN SN NN RN NN SN NN NN RN NN SN NN R RN SN SN N SN NN SN N N NN NN SN N R NN NN SN R RN SN SN SN RN NN SN NN N RN SN NN NN N RS SN SN N RN SN SN N N NN NN SN N R RN SN S R R R Sy,

’ N
4 . . N
I' """ Constructeurs d’avions, moteurs, 59% : Effectifs 0 36% QTpT|m|ser COnso. \I
. £ énergétique

: D lanceurs et satellites & compétences :
1 1
1 1
3 L . 65% : Effectifs 51% : Optimiser conso. 1
: :D Ingénierie, conception, R&D %% 8. compétences 0 &nergétique :
1 £ 1
1 1
I %)) 69% : Effectifs I
1 D%ﬂ% Systémiers ou fournisseurs & compétences :
l‘ itr d'aérostructures O 61% : Optimiser conso. ]
" énergétique ’,’

Intégrati t id te i 7@\ 42 Scuri

_____ nJr (ejgrq ion ef essai de systemes Eg% 48% : Effectifs & %) % Sécuriser appro.
= et d'aéronefs B
competences ﬂ 37% : Performance, lean
IE {(}} corgpg;s]cgnfls intégrés dans le ROIRAE lean management O 35% optimiser conso. @\ 20%: SEcuri

proault 1iNdl (matériaux, équipements, z Ati 0. dEecCuriser appro.

pidces auxiliaires, électronique, logiciels, %% 55% : Effectifs & energetique e/

traitement de surface...) com pé’rences

Fabrication ou fourniture d’outils ) .

non intégrés dans le produit final ur')_? 64% : Diversification fg% 50%: Ef]‘echfs &

L . Al Compétences
(matériels ou logiciels)
Lo

Moin’renoncg, services glq soutien /“ 68% : Performance, %& 60% : Effectifs & ‘ﬁlﬂ" 34% : Diversification

a la production (y.c logistique...) 71 ean managemen Compétences QA
k ! duction (y.c | f ) 2l f P C@} 30% : Sécuriser appro.

N.B. En % d'établ. de chagque maillon de la chaine de valeur, % présentés a titre indicatif (petit nombre de répondants par maillon)

Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | Déc. 2022
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PRIORITES STRATEGIQUES — ZOOM (4/4)

UN AMONT CENTRE SUR L'INNOVATION TECHNOLOGIQUE,
UNE SOUS-TRAITANCE MISANT SUR SA PERF. INTRINSEQUE

Top 1

2 3

‘ 2 a7 \
i Constructeurs d’avions, moteurs, 43% Decarboner prod. \
: @) lanceurs et satellites 42% : Techno. de rupture :
! I
1 |

1 » — o 3] . NN 1
™ 8 Ingénierie, conception, R&D = 73%:Techno. 'O‘ 53% : Nouv. services A&S |
1 - = de rupture AN 1
1 ’ ——9 = 1
! I
1 |

: % Systémiers ou fournisseurs =<3  81% : Techno _‘O’_ 53% : Nouveaux :
: itr d'aérostructures = de rupture N services A&S :
! I
1 |

1 Intégration et essai de systemes VY . 0,3 !
| e et d’goéronefs i N :gziéeNsz\goux -~ 53%:Techno. de rupture :
AN = = A

e e T T T T T T T T "T"T""T"€$TT$7TWT$T$mMM"'"r"—"7”T$Tm"“$7T€T€T$T$T7T€TTTTTMhmrTTrTrT€TrrTrrT€TTTTTTTrTTT'T'TT'T"TT"T"''“'’T'’'"'’'"''"''T''"'TThmmrTTrTrTTTTrrT'''“'''’“’’"“''TU'é'"'r'rYTYY Y 4y

Fabrication ou fourniture de
composants intégrés dans le

pI’OdUiT final (matériaux, équipements,
pieces auxiliaires, électronique, logiciels,
traitement de surface...)

(v

~N

59% : Performance,
lean management

4“ ( ; 35% : Plus agile

[@ 21% : Démarche RSE

Fabrication ou fourniture d’outils
non intégrés dans le produit final
(matériels ou logiciels)

&

ﬁLgT 4% : Diversification g} 48%: Plus agile

Maintenance, services de soutien
d la production (y.c logistique...)

¢

Lo
68% : Performance, ‘J'ﬂ'{ 34% : Diversification
lean management 'O' 28% : Nouv. services A&S

N
=2

Al

N.B. En % d'établ. de chagque maillon de la chaine de valeur, % présentés a titre indicatif (petit nombre de répondants par maillon)

S

Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | Déc. 2022
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COTE RH, L'ENJEU EST DE CONSERVER LES COMPETENCES
ACQUISES TOUT EN CONTINUANT DE RECRUTER POUR POUVOIR
MONTER EN CADENCE

Les enjeux RH les plus partagés

2022 2023

%)
=<
P
—
I
m/
2
m

Recruter des collaborateurs Fidéliser les collaborateurs
(68% des etabl.) (65% des établ.)

Fidéliser les collaborateurs Recruter des collaborateurs
59% 53%

Améliorer I'organisation du

Former aux technologies travail 35%

de rupture
37% Former les collaborateurs
(hors techno. de rupture)

30%

17

<ORCI Source : Enquétes sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéro. et spatiale en Occitanie — ORCI | Déc. 2021 et 2022



ENJEUX RH — ZOOM (1/2)

FIDELISER SES COLLABORATEURS, RECRUTER & AMELIORER
L' ADEQUATION AUX BESOINS : LES PRIORITES RH 2023

Principaux enjeux RH des 12 prochains mois :

— 65% . ey
A | Fidéliserlles collaborateurs T—., 65% Priorités

0,
e — 307 absolues
. , 53%
des collaborateurs/profils adaptés en nombre... — 28 ’ 68% 2023
(o]
- . N . 35%
A Améliorer |'organisation du travail (rythme, cadences,... r— !;o%!!o °
7 39 Enjeux RH toujours
A Former vos collaborateurs (hors technologies de rupture) iy ’ fres significatifs en
2023

Lo s 27%
A Repenser les métiers (polyvalence, transversalité,... m% ’
» Accompagner les collaborateurs aux compétences en _(ylﬂﬁ%

obsolescence = 0%
. en s I 11%
Favoriser la mobilité interne des collaborateurs — *16921%
Anticiper les départs a la retraite 11% 176
P P — 725 Enjeux moins
. . 8% . prioritaires
Former vos collaborateurs aux technologies de rupture en... °15%

0,
- % 529

Développer / renforcer votre démarche RSE (diversité,..

. el . . . W 2%
Favoriser la mobilité inter-entreprises (prét de main... 7

0,
Ajuster vos effectifs en vue d’une baisse d’activité b 52%
(o]

B A&S vague 2022 A&S Vague 2021 m A&S Vague 2020 (apres covid) B A&S Vague 2020 (avant covid)

<ORCI Source : Enquétes sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéro. et spatiale en Occitanie — ORCI | Déc. 2020, 2021 et 2022 18



ENJEUX RH — ZOOM (2/2)

FIDELISER (N°1), RECRUTER, FORMER : TOUT AU LONG
DE LA CHAINE DE VALEUR A&S OCCITANE

Top des principaux enjeux RH des 12 prochains mois au sein de la chaine de valeur

%)
=<
P
—
I
m/
2
m

Top 1 75% a 98% Top 2 50% a 70% Top 3 35% a 45%

%? %% @ lArn‘(ijc,HoerJr TForr;?er hgrs IAmélior_er ; %?
es departs [ Z' echno. de 'organisation
@)D% a la retraite I_[l&&g, rupture . &% du fravail @DD@

Fidéliser Recruter

< Favoriser ~

-{8 la mobilté -{8
‘ Recruter reme ’
s Recruter I: E e

Accompagner
/- les compéfences Séﬁ
—o %=

s en obsolescence ————

Améliorer
|"organisation

=
&

du fravail

N IS S S A

: I Former hors
% techno. de %
228 rupture

(Légende chaine de valeur, cf. diapo 6) (Légende chaine de valeur, cf. diapo 6)

FERC BT T

19

(ORCI Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | Déc. 2022



« DES LARMES DE LA CRISE AUX ARMES DE LA REPRISE »

7

o
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P
—
wn
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L/T

L'année 2022 confirme le retournement d’activité intervenu courant 2021 avec une
nette reprise économique pour la quasi-totalité de la filiere :

« Le chiffre d'affaires est stable ou en hausse pour 92% des établ.
«  Les effectifs salariés sont stables ou en hausse pour 96% des établ. =
« Plus de 9 établ. sur 10 voient ces bons résultats se poursuivre en 2023

Cette reprise constitue une nouvelle évolution de cycle brutale mettant a I'épreuve
la capacité d’organisation des établissements a s’adapter a la conjoncture.

Le rebond des carnets de commande et la crise énergétique conditionnent les
priorités stratégiques de la filiere pour 2023 :
o L'optimisation de la consommation énergéetique apparait dans le top 3

o Les enjeux de performance et de sécurisation arrivent en 2nde position
face aux défis de la mondialisation (approvisionnement, diversification)

o La gestion des effectifs & compétences reste logiquement la 1€ priorité.

En zoomant & I'échelle des maillons de la chaine de valeur, on constate :
i.  Un univers amont tourné vers I'avion de demain (tfechnologies de rupture)
ii. Ununivers aval centré sur le renforcement de sa capacité de résilience.

LE MAITRE MOT DE L' ANNEE 2023 EST FIDELI

2022

COTE RH, 512022 A ETE UNE ANNEE D' ACQUISITIONS, E
SER

En termes de gestion RH, si I'année 2022 avait été une année centrée sur
I'acquisition de compétences (recrutement de collaborateurs et de formation aux . —
technologies de rupture), I'année 2023 se tourne également vers la fidélisation et la
consolidation des compétences en raison du contexte de tension sur les ressources :

> Importance des thématiques autour de |'organisation du tfravail, de la
polyvalence et de la formation hors technologies de rupture

> Ces enjeux RH sont partagés de facon homogéene tout au long de la
chaine de valeur A&S occitane.

G0 GEelg
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L’ENQUETE SUR LES BESOINS A HORIZON 2023-2025 A
PORTE SUR 52 COMPETENCES CLES POUR LA FILIERE
AERONAUTIQUE ET SPATIALE : PRESENTATION DES
COMPETENCES (1/2)

Les domaines techniques (28 compétences testées)

Compétences mécaniques :
Matériaux métalliques (superalliage,

@ Compétences hydrauliques :

Nouveaux carburants, Hydrogene décarboné
titane...), matériaux non-métalliques (production, transport, stockage), piles &
(composites, thermoplastiques...), Formage combustible, Nouveaux systemes de
(SPF, frittage flash...), usinage (ugv, uhp...), refroidissement
assemblage innovants, fraitements de
surface innovants, Fabrication additive,

Procédés d'analyse et de contréle non-

destructif

Compétences électroniques : Compétences électriques :

Réseaux et télécommunication (5G, etc.), Réseaux a bord (fibre optique, LFI...), nouveaux
Miniaturisation, Plastronique, Electronique cdbles et isolants, Cablage de puissance,

de puissance/en environnement sévere, Moteur électrique & forte puissance / pour
Panneaux solaires, Antennes, Management actionneurs, Batteries,

thermique (électronique, hydrogene...) Nouveaux systemes de propulsions satellites

<ORCI Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | Déc. 2022 22



PRESENTATION DES COMPETENCES (2/2)

Les domaines numériques (13 compétences testées)

Compétences numériques appliquées : Compétences systemes clés :

Capteurs et objets connectés, réalite % IA, nouveaux langages de programmation,
virtuelle et augmentée, continuité Systemes embarqués, intégration de systéemes,
numérique, jumeaux numériques, Robotique/cobotique, mécatronique et
cybersécurité composants intelligents

El—l

Compétences RSE:
Eco-conception des produits (matériaux,
recyclage, réparabilité...), Ecologie industrielle

Compétences commerciales :
Relations clients/fournisseurs (réseau,x
partenariats locaux, collaboration...),

intfernationalisation/export, communication des sites (performances énergétiques, maitrise
digitale (marque employeur, e-reputation, impacts environnementaux), Responsabilité
marketing de I'offre) sociale et sociétale (santé & sécurité, non-

discrimination, partenariats locaux...)

Compétences managériales :

o
' ' ' Innovation ouverte & collaborative, amélioration continue (qualité produit, pilotage production, Lean.),
Agilité, flexibilité (adaptation de I'entreprise, gestion de crise), nouveaux modes de management

(animation d’ateliers, télétravail...), nouveaux modes de formation (& distance, virtuelle...)

Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | Déc.
ORCI 2021 23



UNE ENQUETE FINE POUR DEFINIR LES BESOINS ET LES
MOYENS DY REPONDRE POUR CHAQUE COMPETENCE

Pour chaque compétence, % établissements exprimant un besoin a 12-34 mois :

.

(. . , . )
o — 6 informations complémentaires :
1% 13% 17%
I Besoin comblé I Etre accompagné (conseil externe)
Besoin & couvrir (fléche et %) I Former B Acquérir un outil/une technologie
Besoin totalement comblé : 28%-24% =4% Recruter Sous-traiter
Besoin partiellement comblé : 11%-4%= 7% \ J

Trois échelles d’analyse :

3 Macro-familles 9 Domaines 52 Compétences
de compétences testées

USINAGE, MATERIAUX NON METALLIQUES ET
(] METALLIQUES, DES COMPETENCES EN BESOIN DE RH @) LE DOMAINE MANAGEMENT
Z o
4  Numériques % .
o |u = ] oo e
- : e 2
‘ ﬂ ‘&w
- 7 |
- Vodiies VSISV T

o

[

]

o HO® =

a, Techniques
© -
¥ e
_f_h Appui a l'activite 553 @ @

(ORCI Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | Déc. 2022 24




DES BESOINS EN COMPETENCES TECHNIQUES
A 12-36 MOIS ENCORE LARGEMENT A COUVRIR

Des besoins RH versus
d’outils, de conseil ou de
sous-traitance*

Ne se sentent concernés par aucune de
ces compeéetences (11% fin 2020, 8% fin 2021)

s . . . C 1 %
O Des établissements expriment des besoins o
gd en compétences numeériques ou systeme Joo
(60% fin 2020 ; 50% fin 2021
ol Des établissements expriment des besoins 33%
O en compétences techniques .
(70% fin 2020 ; 75% fin 2021 :
. Des établissements expriment des besoins 51%
mn n compéten ’ | & I'activité 3%
i} en compétences d’'appui a I'activité I ..

(50% fin 2020 ; 65 % fin 2021)

Des besoins assez/déja bien
couverts, un effort qui se poursuit

25
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TENDANCES DES BESOINS A 12-36 MOIS PAR DOMAINES

UN TABLEAU GLOBAL QUASIMENT INCHANGE, PAR RAPPORT A L' AN
PASSE AVEC UNE TENDANCE A 2 DES COMPETENCES D'APPUI

% des établissements concernés par un besoin* en compétences a 12-36 mois pour la filiere A&S en Occitanie

Oﬁ

Oy

S

Mécanique

S

O0DOD@® 00O

Commercial

Numérique

Systeme

Electronique

Electrique

Hydraulique

Besoin déja comblé vs a couvrir

74%

BESOIN TOTAL

70%

4az
Management 20% 38% 58%
47%

31%
24%
20%
10%

+ 2 places

Evolution du % besoin total

>
A

*AUu moins un besoin restant & couvrir (en conseil, en outil/logiciel, formation, recrutement, sous-traitance) ou déja comblé
Source : Enquétes sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéro. et spatiale en Occitanie — ORCI | Déc. 2021 et 2022

(n par rapport a n-1)

Des compétences
montantes en lien
avec les priorités

stratégiques (cf. slide 20)

Besoin total des
établissements

= besoin déja comblé
+ besoin encore &
combler

Si un établissement a
comblé une partie de
son besoin et en a
encore a combler, il ne
compte que « 1 » dans
le besoin total

D'ou: % total <> %

27



TENDANCES DES BESOINS A 12-36 MOIS PAR DOMAINES

QUATRE DOMAINES DE BESOINS ENCORE A COUVRIR EN HAUSSE :
HYDRAULIQUE, ELECTRIQUE, ELECTRONIQUE ET SYSTEMES

% des établissements concernés par un besoin* en compétences a 12-36 mois pour la filiere A&S en Occitanie
Top 1
Compétences spécialisées

d’'une partie de la chaine de -
oint haut en

valeur avec des besoins n° 2d 2022 par effet
restant a couvrir en hausse

achubig 61% d'échantillon
par rapport a I'an passé @ @

42%

Besoins restant a couvrir
génériques & communs
/% 14% a l'ensemble des acteurs
AN 10% globalement stables par
8% rapport & I'an passé

Besoin & couvrir 2022-2024 —e=Besoin & couvrir 2023-2025

*AUu moins un besoin en formation, recrutement, conseil, outil/logiciel, ou sous-traitance restant & couvrir

<ORCI Source : Enquétes sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéro. et spatiale en Occitanie — ORCI | Déc. 2021 et 2022 28



DES BESOINS CROISSANTS EN COMPETENCES ELECTRONIQUES,
ELECTRIQUES ET HYDRAULIQUES PORTES PAR L' AMONT DE LA
CHAINE DE VALEUR, MAIS AUSSI LA SOUS-TRAITANCE

% des établ. concernés par un besoin en compétences a 12-36 mois (en % de I'amont vs % de I'aval)

35‘;_@ D 5™ == Amont de la chaine de valeur %’i@‘ @' % Sous-traitance
Besoin déja comblé Besoin a couvrir

Mécanique 46% 43% 64% Mécanique 36% 38% 54%

@ Commercial 47% S 627 Commercial 38% Yl 53%

@ RSE 27% 36% 42% Management EARA 32% 43%

Management BEA 40% 43% RSE BPEHA R/ 42%

@ Numeérique /A 30% Numérique [EN NN 31%

Systeme W/ SRPYS/SM 247 Systeme VARWIS/ S 28%

Electronique 23% A Electronique 19%

@ Electrique  [TEAKEA 20% A Electrique 14%

@ Hydraulique #9984 15% A Hydraulique E¥% 6%

<0RC! Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie - ORCI | Déc. 2022 29



COMME L'AN PASSE, DES MOYENS DIFFERENCIES POUR
REPONDRE AUX BESOINS SELON LES DOMAINES

% des établissements concernés par un besoin en compétences a 12-36 mois filiere A&S en Occitanie

Mécanique

Former / Recruter

8 e 18%

Conseil / Outil /

34%

Commercial

13%

17% 19%

RSE 13% 47N 28%
Management 26% 4 3% LAY 13%
Numérique A 14% 14% 57 Pr3A

Systémes A

7 TR

Electronique A\

Electique A\

V6%

N e | = 7

e S S —,

> > > >

Hydraulique A

>
g7 p
>
>

< 4%

Données 2021

15% 26% 50%
19%

VNI 28%
S 21%

VU 14%

. 7% Des compétences
° montantes qui

semblent s’envisager

I 47  Parl'acquisition
d’outils & I'appui des
quelques recrutements

l 3% & sur de la sous-
traitance

| B4

(ORCI Source : Enquétes sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéro. et spatiale en Occitanie - ORCI | Déc. 2021 et 2022 30



@ LES COMPETENCES LIEES A L'ELECTRIFICATION EMERGENT,
VIA L'ACQUISITION D'OUTILS ET QLQ RECRUTEMENTS

Modalités selon le besoin

©000006606 0

19| Cdablage de puissance 2% 3% 6%
(connecteurs...) b77% LA A I > % . A
12| Electronique de puissance [Bley4 10% A I 5% > Y 5% A
14| Electronique en ! 5%
environnement sévere % A | % > Sl A
20| Moteur électrique a forte 3% A 5%
puissance (propulsion avion...) U/38% A
21| Moteur électrique pour = 3%
actionneurs 7% I % A
22| Batteries A% | 4% Z3n A
18| Nouveaux matériaux (cables  pm 1 1
et isolants) %‘S% I 7 I %
17| Réseaux a bord (fibre optique, 1%
LIFI,...) 2% 1% |
10| Miniaturisation I]% I 1% |
M Besoin comblé I Etre accompagné (conseil externe)
W Former B Acquérir un outil/une technologie
Recruter Sous-traiter

ORCI Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | Déc.
( 2021

31



n@ LES BESOINS EN COMPETENCES LIEES A LA DECARBONATION
SONT ENCORE TRES EMERGENTS : QLQ RECRUTEMENTS PREVUS

% des établissements ayant déclaré avoir un besoin en compétences liées a la décarbonation

a 12-36 mois

13| Management

thermique (électronique, 8% K
iﬁE hydrogene...)

Pour répondre a ces besoins

Fi 3% A 5%

26| Transport et stockage
de I'hydrogene I 7% A
(compresseurs, réservoirs,...

K sz p % 2%

28| Nouveaux systemes de

refroidissement (fluides I 6% I 4%
frigorigenes...)
24| Nouveaux carburants
(biocarburants, carburants ! 6% I 3%
de synthese...)
27| Hydrogene embarqué . :
(piles a combustible) % 3% “L 2%
15| Panneaux solaires i 59% A | A 3 A
25| Production hydrogene
décarboné 3% I 3%

(électrolyseurs...)

Lecture : 7% des établ. ont un besoin en transport et stockage
de I'hydrogene; 1% des établ. ont déja répondu totalement &
ce besoin ; pour 6% des établ. un besoin reste & couvrir

(ORCI Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie - ORCI | Déc. 2022

[ Besoin comblé
B Former
Recruter

I Etre accompagné (conseil externe)
B Acquérir un outil/une technologie
Sous-traiter
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TENDANCES DES BESOINS A 12-36 MOIS PAR DOMAINES

2023 : UNE DEMANDE DE FORMATION TOUJOURS SOUTENUE
EN MANAGEMENT, EN RECUL DANS LE NUMERIQUE

Top 1

® © 6 © 6 6 ® 6 ©

%)
=<
=2
—
I
m/
2
m

26%

0O Dans le domaine numeérique, on note une baisse
r\/_ des intentions de formation en 2023. Parallelement,
|_|_| oo les établ. déclarent mieux couvrir leurs besoins en
QQ& ce domaine que I'an passé (cf. diapo 39 et 42).
L'effort de formation anticipé semble donc s’étre  1g0,
concrétisé en 2022 ; ce faisant, les entreprises ont
progressé dans leur capacité a répondre a leurs 15%
besoins : leurs besoins de formation dans le $

domaine numeérique sont donc plus limités en 2023.

3%

3%

20
1% &

4 Former 2022-2024  =@=Former 2023-2025

33

<ORCI Source : Enquétes sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéro. et spatiale en Occitanie — ORCI | Déc. 2021 et 2022



DES EI\/\,ERGENCES DANS LE TABLEAU DES
COMPETENCES MONTANTES PAR DOMAINE

Le domaine mécanique reste en téte des besoins en compétences montantes :

7

=
o
=
—|
(0]
O
o
m
(0p)
1

L]T

« en % d'établissements exprimant un besoin en compétences au total i
= déja couvert + G couvrir ; ce qui concerne 75% de la filiere A&S occitane 20

« en % d'établissements exprimant un besoin restant & couvrir (40%)

Les domaines fransversaux de compétences, communs < l'ensemble des 5
établissements, arrivent ensuite : o
o Les besoins en compétences montantes des domaines commercial, ' ME
managérial et RSE sont élevés (~60%-70% de la filiére en besoins totaux ;
30%-35% en besoins restants & combler) s
o lls sont aussi orientés a la hausse dans un tableau global quasiment Tl -
inchangé par rapport a I'an passé 4

[ofs] XX

il

@

Le domaine numérique arrive ensuite et se maintient en position haute.

DES BESOINS CROBSANTS EN COMPETENCES ELECTRONIGUES,
ELECTRIGUES ET HYDRAULIOUES PORTES PAR LAMONT DE LA
GHAINE DE VALEUR, (A5 ALES! LA SOLE-TRATTAN CE

RO em ioracasvsie

Fait significatif a confirmer I'an prochain, les besoins en compétences des domaines -
systemes, électronique, électrigue et méme hydraulique concernent 2x plus —

-
o,
x

“”E!i?

d'établissements que I'an passé pour atteindre un quorum tout a fait significatif alors g -
méme qu'il s'agit de compétences de spécialité : =

» Cette progression concerne I'amont comme I'aval de la chaine de valeur

» Les perspectives de formation ou de recrutement dans ces domaines e
restent stables et tfres contenues ; I'acquisition d'une technologie ainsi que le T —
recours a la sous-traitance sont en hausse par rapport a I'an passé

H

m

(o] a

0]
= 5 BESOING EN COMPETENCES LIEES A LA DECARBONATION

SONTENCORE TRES EMERGENTS | OLG RECRUTEMENTS PREVUS

> ~10% des établissements de la filiere expriment un besoin en cdblage de — @ o e
puissance, en électronique de puissance ou en environnement sévere ; les °® L
besoins en moteurs électriques a forte puissance et batteries augmentent o

> Au-dela de ['électrification de I'avion, les compétences hydrauliques
constfituent un besoin encore fres émergent, capté dans la vague 2023, a
confirmer I'an prochain. 34

@

Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | Déc. 2022
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UN TOP 10 DES BESOINS EN COMPETENCES A 12-36 MOIS
ASSEZ STABLE AVEC DEUX FORTES POUSSEES

En lien avec
les enjeux de
sécurisation
des appros

Enlien avec
la transition
écologique
et la décar-
bonation

En lien avec les
tensions sur les
ressources, la
fransition env.

)

D0 0VO0DD®®C

47 | Relations clients/fournisseurs (réseaux,
partenariats locaux, collaboration

52| Responsabilité sociale et sociétale

51| Ecologie industrielle des sites, installations et
process

43| Amélioration confinue (qualité produit,
pilotage production, Lean management...)

44| Agilité, flexibilité (adaptation de I'entreprise,

gestion de crise...)

5| Usinage (usinage a grande vitesse, usinage
de frés haute précision...)

49 | Communication digitale (marque
employeur, e-réputation, marketing de I'offre...)

29 | Capteurs et objets connectés

45| Nouveaux modes de management
(animation d'atelier, télétravail, ...)

50| Eco-conception des produits

Besoin déja comblé Besoin a couvrir

L% 19% N
DN . A

9% 34%

Aussi élevé que I'an passé

40%
36%
35%
32%

32%

31%

31%

Ja2%

A

Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | Déc. 2022

+ 8 places !
+ 10 pts

+ 3 places
+ 1 pt

+ 11 places !
+ 21 pts

-9 places!
- 22 pts
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TOP 10 DES BESOINS RESTANT A COUVRIR A 12-36 MOIS :
UN PIC COTE REACH, L'ECOLOGIE INDUSTRIELLE EN TETE

> I -

6

51| Ecologie industrielle des sites, installations et
process

43| Amélioration continue (qualité produit,
pilotage production, Lean management...)

3| Nouveaux traitements de surface (Reach...)

52| Responsabilité sociale et sociétale

5| Usinage (usinage & grande vitesse, usinage
de frés haute précision...)

49 | Communication digitale (marque
employeur, e-réputation, marketing de I'offre...)

29 | Capteurs et objets connectés

33| Continuité numérique entre clients et
fournisseurs

44| Aqilité, flexibilité (adaptation de I'entreprise,

gestion de crise...)

47| Relations clients/fournisseurs (réseaux,
partenariats locaux, collaboration

Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie - ORCI | Déc. 2022

Besoin a couvrir

34%

26%

24%

23%

22%

20%

20%

20%

20%

19%
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DES RECRUTEMENTS DE CCEUR DE METIER DIVERSIFIES DONT
JUNIORS & EXPERIMENTES, AVEC DEUX EMERGENCES !

Pour vos prochains recrutements, quelles solutions envisagez-vous 2

% d’'établ. exprimant au moins un besoin en recrutement global
(en compétences nouvelles et/ou coeur de métier fraditionnel)

Management 22% Sl i | 2021
Commercial 19% A% 15% |
RSE 147 | 57 IR | |
S 1 . .
;. Phenomene
Numérique 23% G/ 8% 11% ' l‘ I émergent,
. 13% : ' répondants
Systemes ° 5% |1 _,I 100% TPE
e
Mécanique | 4% 23% 14% 27% 1% lbl 9% 16%
L ______________________________________________________ J
Flectronique 12% 7% / 1%
63% TPE
Electrique 12% 10% 247 PME| 4z
Hydraulique 9% 5% AT 2% 5%
Apprentis ou alternants B Groupement d'employeurs (partage d'un salarié)
B Jeunes dipldmés Prét de main d’ceuvre (mise a disposition d’un salarié

B Profils expérimentés d'une aquire enfreprise)

B Demandeurs d’emploi en reconversion Interimaires

<0R’Cl Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie - ORCI | Déc. 2022 38
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(ORCI Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | Déc. 2021

45% DE LA FILIERE ONT DES BESOINS EN CQMPETENCES
DANS LES DOMAINES NUMERIQUES & SYSTEMES (+15 PTS)

Les besoins en compétences numériques restent forts et la maturité progresse :
+ Siles compétences numériques restent encore largement a couvrir pour nombre d'établissements, la
part des besoins déja comblés a progressé par rapport a I'an dernier, notfamment en cybersécurité.
« Ainsi, les recrutements et besoins en formation annoncés dans la derniere édition semblent s'étre
concrétisés orientant la baisse de cette année.
« L'augmentation des besoins en conseil externe té¢moigne de ce que les établissements, notamment TPE,
ont besoin d’accompagnement pour tirer bénéfice de ces nouvelles compétences.

Pres d’'1/3 des établissements exprime des besoins dans 3 compétences numériques clefs pour une
industrie du futur plus performante optimisant les ressources, les flux et la tracabilité de I'information :
o Les capteurs et objets connectés (I0OT, maintenance prédictive, traitement des données de production)
o La continuité numérique a l'intérieur de I'entreprise
o La continuité numérique entre clients et fournisseurs.

L'expression des besoins en compétences systeme reste globalement stable :
= Comme I'an passé, les besoins a couvrir sont largement supérieurs aux besoins déja combilés.
» Les établissements comptent couvrir leurs besoins par du recrutement, de la sous-traitance ou
I'acquisition d'outils ou de technologies (levier en hausse par rapport a I'année derniere).
Les compétences systemes qui ressortent de cette édition sont également des compétences clefs de
I'industrie du futur, fortement complémentaires des 3 compétences numériques susmentionnées :
% L'intégration systémes (interopérabilité, machines intelligentes)-> + 10 pts de % par rapport a I'année
derniere
% Le traitement et la valorisation des données massives (Big Data, |.A)
% Les nouveaux langages de programmation et simulation
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33% DE LA FILIERE ONT DES BESOINS A COUVRIR EN
COMPETENCES NUMERIQUES | LA CYBER PROGRESSE

% des établissements ayant déclaré avoir un besoin en Numérique a 12-36 mois

Pour répondre a ces besoins :

Non constaté I'an passé
29 | Capteurs et objets connectés (10T,
maintenance prédictive et traitement des BRPYA 20% 32% I 5% ey 15%
données production)

i

30| Cybersécurité (produit, usine ou site) 17% L7988 31% 9% 6762 750 &5

33 | Continuité numérique enfre clients et
fournisseurs (intégration des données 9% 20% 29% 6% 9% e YA 12%
techniques et prévisions de production)

34| Continuité numérique a l'intérieur de
I'entreprise (gestion de I'entreprise et des  IRPYANEYIS/ S 287 S 9% LY 8%
données techniques du produit)

31| Jumeaux numériques YA 7% I 6% |

32 | Réalité virtuelle / Réalité augmentée
(Appliquées aux différents usages de . 4% I 2% I 2%
formation, de conception, de...

Lecture : 31% des établ. ont un besoin en cybersécurité ; 17% des M Besoin comblé I Etre accompagné (conseil externe)
é’robl..on’r déja a ce besoin ; pour 14% des établ. un besoinreste & @ Former B Acquérir un outil/une technologie
covEl Recruter Sous-traiter
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S8) 27% DE LA FILIERE ONT DES BESOINS NON COUVERTS EN
COMPETENCES SYSTEMES QUI RESTENT PEU SATISFAITS

% des établissements ayant déclaré avoir un besoin en Systemes & 12-36 mois
Pour répondre a ces besoins

36 | Intégration systemes

(interopérabilité, machines 17% I 5% 57 1o
intelligentes...) ° 6

39| Traitement et

valorisation des données 13% 4% 8% 5%
massives (Big data, IA,... I

37| Nouveaux langages

de progrommo’rion et 12% 5% 8% 2%
simulation
Cobg’r]icluneo? E;i(?slzqiéleﬁe 9% K | 37 X 5%
élecfrsgilqiéssféemkeas’orqués 87 A | 5% E 4%
Composants mengents I & I I s

38| Nouveaux logiciels
pour systemes embarqués § 4% | 3% |
(I1A)
Lecture : 17% des établ. ont un besoin en intégration systémes ; M Besoin comblé I Etre accompagné (conseil externe)
2% des établ. ont déja répondu totalement a ce besoin ; pour W Former A L Hl technoloai
15% des établ. un besoin reste & couvrir B Acquerir un outil/une technologie
Recruter Sous-traiter
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2022

30% DE LA FILIERE A DES BESOINS EN COMI?ETENCES
DANS LE DOMAINE NUMERIQUE, ENCORE A COUVRIR
NOTAMMENT PAR LA FORMATION

% des élablissements ayant déclaré avoir un besoin en Numérique & 12-36 mois

Pourrépondre & ces besoins @

2%
Continuité numérique a l'intérieur de 1’entreprise
(gestion de 'enireprice ot des données techriques 28% 17%
du prodiut) vy =
124!
Capleurs ef objels connectés (10T, maintenance S
prédicfive et fraiternent des données production) o 14% 197%
1% T
Continuité numérique entre clients et foum Lo~
(intégration des données techniques ef préviions de 2% o, -
e Tl
17%.
Cybemsécuits [produt, wine cusite] Fig 207 e ne m
5 8%
Jurmeaux nurmériques 12% 8% i3 &%

Rédlité virtuelle /Réalité augmentée (Appliquées
aux différents usages de formation, de conception, . 6% e 4
de preduction, de maintenance..} = I 1%

Lecture : 25% des &labl. ont un besoinen capleurs ef objets W Bescin comblé I Bire cccompagné [corsell exteme)

connectés : 7% des établ. ont déjaréponduen tout [3E) ou partie W Former
[4%] & ce besoin ; pour 24% des établ. un besoin reste & couvrir

@’ Source | Equite wur [Svoltion ch bes

30% DE LA FILIERE EXPRIME UN BESOIN EN COMPETENCES
SYSTEMES, SOUVENT DEJA BIEN COUVERT. DES
RECRUTEMENTS SONT ENVISAGES

% cdes établissement ayant déclaré aveir un besoin en Systémes & 12-36 mois

W Acquérir un oulilfune technologie
Recruter Sous-traiter

31

raticue ot spaticde en Oocitanie — ORCI | Déc. 2021

mpéterice: gani l fidre ko

Pour répondre & ces besoins

Robotique / Cobotique / Excsquelette 6% 9 . %

Systemes eleclronigues embarqués e 11% ﬁ 7% 3%
Traiterm eln# et s{c!odscmon des données or R =
massives (Big data, 1A, Cloud...) " 6% 9% 3%
Nouveouxlmngasgi;rﬁﬁn:;:)gmmmmion et %z l o l -
T

Nouvecu;inobg;?;ef ;:?;\r; systémes or K e i%
Meécatronique / Composants intelligents % | I 4% . 3%

Lecture : 26% des établ. ont un besoinen robotique, cobotique, W Besoin comblé
exosquelettes ; 19% des élabl. ont déjarépondu fotalement dce W Forner
besoin ; pour 11% des établ. un besoin reste & couwrir

o Eire accompagné (corsell externe)
W Acguérr un outilfune technologie
Recruter Sous-trater

@" Source  Bnquéte aur [Svolulion ol besein en compétences dans la filére aBronautique st spafide en Oocilanie - ORCI | Déc, 2021 32

2023

33% DE LA FILIERE ONT DES BESOINS A COUVRIR EN
COMPETENCES NUMERIQUES | LA CYBER PROGRESSE

% ces dtablssements ayant déckerd avor un besoln en Numérdque & 13-34 mok

Leshs - 31% des stabl ontun bescin en cvberséournité: 17% das
etabl ont déja & cs basoin powr 14% des Stabl, un besoin raste d

SOUNTE

©

=

B Besoin comblé
M Formar

Recnter

Podn ibpondie i cad bagoins

Non consiahé ['an possé

[Clan 1A
B
T o
TR e

I

B

B Efrsoccompogns (comssi sxtemel
B Acoudr un outilfune technologis
Sous-traitar
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% 27% DE LA FILIERE ONT DES BESOINS NON COUVERTS EN
COMPETENCES SYSTEMES QUI RESTENT PEU SATISFAITS

% des stablmsmsnts ayant décked owvarun besoin an Syshemes 4 12-35 mois

107, 28

= TR

ig
Coboigues § Exorouslefs mﬁ'

4] | R

35 &
alachanion

s ﬁ’

38| Howmeoun lngi
paur sypslames emborquss AT
(]

Lecturs ; I7% des étobl, ont un besoin en intégrotion systemes

2% des ol ont déja dpondy fotolemsnt & os besoin : pour
15% das dtablun besoin reste & couvr

©

Eism

&=
Bl
de
%

B Besoin conmblé
M Formar
Recnster

Four répondes & ces besoim

| s (SRR

B Efreoccompogns (corsei sxtemel
B Acouder on outilfune fechnolegis
Sous-fraitar

24



% DES ETABL. ONT DES BESOINS EN COMPETENCES
MECANIQUES, AVEC DES BESOINS TRES EMERGENTS DANS
LES DOMAINES TECHNIQUES PLUS PROSPECTIFS

7

=
o
=
—|
(0]
O
o
m
(0p)
1

LY

Les besoins en compétences mécaniques en lien avec I'allégement de I'avion, son efficacité
énergétique et la réduction de son empreinte carbone, restent en 1¢'¢ position des besoins en
compétences nouvelles.

- Il est & noter dans I'édition de cette année, une augmentation de la part des besoins déja comblés
en particulier en matériaux métalliques (superalliage, titane...), en fabrication additive et en
procédés innovants d'analyse et de contréle non destructifs.

- Par conséqguent, les besoins en recrutement exprimés cette année sont plus réduits témoignant du
fait que I'année 2021 a été une année d’acquisition des compétences mécaniques visées

- Pour autant, les besoins restant a couvrir sont toujours élevés, avec en particulier une forte
augmentation des besoins a couvrir dans les nouveaux traitements de surface en lien avec I'entrée
en vigueur des normes européennes REACH.

de I'expression des dans les
électronique, électrique et méme hydraulique ; ce « signal faible » sera a confirmer I'an
prochain.

- Cette hausse est notamment portée par les
cdblage de puissance, électronique de puissance, électronique en environnement sévere, mo’reurs
électriques a forte puissance...

- Ainsi gue, méme si de maniere plus émergente, les
management thermique (électronique, hydrogene), transport et stockage de I'hydrogene,
hydrogéne embarqué (piles & combustibles).

43
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54% DES ETABL. ONT UN BESOIN EN COMPETENCES

MECANIQUES : PEU DE PROJETS DE RECRUTEMENT ANNONCES
(SUCCES DES RECRUTEMENTS PASSES ET/OU CONTRAINTES DE VIVIER 2)

% des établissements ayant déclaré avoir un besoin en Mécanique & 12-36 mois . )
Modalites selon le besoin

sanbiuedg|n s9oualedwo)

5] Usinage (usinage a grande vitesse, '
usinage de tres haute précision...) e L2 35% i N7 ' 177

________

1| Matériaux métalliques (Superalliages, i
tanes. | 19% 1% [pX3A 2N 7% 7%

\ |
: (Reach...) 247 25%: £ 5% 474 120%

8| Procédés innovants d'analyse et de
contréle non-destructif R 217 ‘ 2 4% L 8%
2| Matériaux non métalliques (composites,
thermoplastique...) 107% 77 e ‘ I 1% I 6%
6| Fabrication additive (métallique et non E
métallique, machine a fils, d poudre...) 77% 107 WL ‘ 2 5% E 5%
4| Formage (SPF, frittage flash...) ITEA 11% A | 1% ' _____ ' 9%
7| Assemblage innovant (soudage par
friction FSW, collage...) 7% | 2% l 4%
Lecture : 35% des établ. ont un besoin en usinage ; 14% des établ. W' Besoin comblé " Efre accompagné (conseil externe)
ont déja répondu a ce besoin ; pour 22% des établ. un besoin reste B Former B Acquérir un outil/une technologie
a couvrr. Recruter Sous-traiter

(ORCI Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | Déc. 2022 44



16% DES ETABL. ONT UN BESOIN A COUVRIR DANS LE DOMAINE
ELECTRIQUE : EMERGENCE ET ACQUISITION D'OUTIL

% des établissements ayant déclaré avoir un besoin en Electrique & 12-36 mois

19| Cdablage de puissance
(connecteurs...)

A 4 1% A

|

Pour répondre a ces besoins :

> 5737

20| Moteur électrique a forte . 3%
puissance (propulsion avion...) 8% | 5% A
21| Moteur électrique pour . I 3% :
actionneurs 7% % 3% A
4%
22| Batteries 4 6% I " 3% A
23| Nouveaux systemes de 57, I ’ 5%
propulsions pour satellites d o
18| Nouveaux matériaux (cables et pumy | 1% I 1%
isolants) il 7
17| Réseaux a bord (fibre optique, I 2% | 1% |
LIFI,...) ’
Lecture : 8% des établ. ont un besoin en cablage de puissance ; 6% M Besoin comblé I Etre accompagné (conseil externe)
des établ. ont déja répondu en tout (5%) ou partie (1%) & ce besoin; @ Former B Acquérir un outil/une technologie
pour 3% des établ. un besoin reste a couvrir. Recruter Sous-fraiter

<ORCI Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | Déc. 2022
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21% DES ETABL ONT UN BESOIN NON COUVERT EN
@ ELECTRONIQUE. DES BESOINS ASSEZ EMERGENTS, AVEC
ACQUISITION D'OUTILS

% des établissements ayant déclaré avoir un besoin en Electronique & 12-36 mois

Pour répondre a ces besoins :
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12| Electronique de puissance R0V 10% A I 5% Ly 5%
9| Réseaux et télécom- 9% | 0% I 4
munication (5G, etc.) a4 T e %
14| Electronique en
environnement sévere IREE 97 A | 3% Y 5%
13| Management thermique 3% 59
(électronique, hydrogene...) 87 Iy I m 7
-
15| Panneaux solaires 5% | 0% g 3%
10| Miniaturisation I 1% I 1%
11| Plastronique | 1% ‘ 0%
16| Antennes | 0%
Lecture : 12% des établ. ont un besoin en réseaux et télécom. ; 10% M Besoin comblé Etre accompagné (conseil externe)
des établ. ont déja répondu en tout (9%) ou partie (1%) & ce besoin; @ Former B Acquérir un outil/une technologie
pour 3% des établ. un besoin reste & couvrir. Recruter Sous-iraiter
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8% DES ETABL. ONT AU MOINS UN BESOIN NON COUVERT
EN HYDRAULIQUE : DES BESOINS ENCORE TRES EMERGENTS

% des établissements ayant déclaré avoir un besoin en Hydraulique a 12-36 mois

Pour répondre a ces besoins :

26| Transport et stockage de

I'nydrogene (compresseurs, réservaoirs, E 7% A I 3% ’ I 2%
stations...)
28| Nouveaux systémes de E I
- ; N P74 6% 4%
refroidissement (fluides frigorigenes...)

24| Nouveaux carburants
(biocarburants, carburants de i 6% I 3%
synthese...)

27 | Hydrogene embarqué (piles . 3%
combustible) % I 2%

25| Production hydrogene décarboné

, 3% 3%
(électrolyseurs...) ’ 0%
Lecture : 6% des établ. ont un besoin en nouveaux systemes de B Besoin comblé I Etre accompagné (conseil externe)
refroidissement ; <2% des établ. ont déja répondu en partie & ce | Former B Acquérir un outil/une technologie

besoin ; pour 4% des établ. le besoin reste donc & couvrir. )
P ° Recruter Sous-fraiter

<ORC] Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie - ORCI | Déc. 2022 47



2022

% DES ETABL. ONT DES BESOINS EN COMPETENCES

MECANIQUES : DE NETS BESOINS EN RECRUTEMENTS
EN USINAGE, MATERIAUX NON METALLIQUES ET METALLIQUES

T des établissements ayant déclaré aveirun besein en Mécanique & 12-36 mois

Moddlités selon le besein
36% e
D T—
Usinage (Lsinage & grande vitesse,  ppms =
i o 49%
usinage de frés haute précision...)
31%

Matériaux non métalliques 39%
{composiles, thermoplastique...) 4 & >
o :
Materauxmétalliques (Superalliages, o 3% i m
fitanes...) A 257 | s i
Noweaux raitements de suface o %
(Reach...) @ 2% E

P —

Procédés innovants d'andlyse et de

4 . 16%
confréle non-destructif St

i B AR i
H

@
S

Assermblage innovant soudage par ﬂ -
friction FSW, collage...) ot

Fabrication additive [métdllique et - 7%
non métalique, machine é fils, ... °

Formage (SPF, frittage ficsh...) [} 57 ok

B Besoin comblé B Etre accompagné (corseil exdema)

Lecture : 47% des élabl. ont un besoinen winage ; 159% des éiabl.

ont déja répondu entout (13%) ou partie (2%) a cebesoin: pour B Former W Acquérr un outil/une technologie
36% des établ. unbesoin reste & couwrin. ') cas oble besoirs totaux Reeriter Soui-traiter
= déja cowerts + a couvrir sans partiellement couvearts)

@' Source : Bguite s [Ewiuion cubescin en compélences dons Ia filere céronautique ot spafide en Occitanie — ORCI | Dée, 2021 34

20% DES ETABL EXPRIMENT UN BESOIN EN COMPETENCES
ELECTRONIQUES : DES BESOINS RESEAUX BIEN COUVERTS,
EMERGENTS EN ELECTRICITE DE PUISSANCE

% des élablissements ayant déclaré aveirun besoin en flec!mnique & 12-36 moie
- — Pour répondre & ces besoins :

Réseaux et télécom-munication [5G, etc.)

12% B =

1S =
Electronique de pussance . 5%

@ 4%
I 3%

3%
P

Electronique en ervironnement sévére l 4%

Panneauxsolaires IE% I
wiriaturisation || 2%

Antennes | 1% i

o Eire accompagné (corsell extermne)
W Acguérr un outilfune technologie
Sows-traiter

Lecture : 12% des labl. onf un besoinen réseaux el 1élécom, ; 107 M Besoin comble
des éfabl. ont déjar répondu en tout (9% ou partie (1%) & ce besoin: @ Former

pour3® des établ.unbescin reste & couvrir, Recruter

@’ Source | Bnquite aur [Svolufion ol bessin en compétences dans la fllére asror

34

que et spatide en Oocilanie — ORC | Dés. 2021

2023

54% DES ETABL. ONT UN BESOIN EN COMPETENCES
MECANIQUES : PEU DE PROJETS DE RECRUTEMENT PAR
RAPPORT A L'AN PASSE (SUCCES ET/OU CONTRAINTES DE VIVIER 2)

% des établissements ayant déclaré avoir un besoin en Mécanigue & 12-36 mois

5| Usinage (winage & grande vitesse,

wsinage de frés haute précision.. ) 2%

35%

selon le besoin

ER =

1| Matériaux métalliques {Superalliages,
titanes...)

v 3| Nouveauxtraitements de surface
'

8| Procédés innovank d'analyse et de
contréle nor-destructif

& ez

2| wiatéraux non métdliques [compaosites, o o
ihermopiloslicus...| 7%

| 1% | 5% %

4| Fabrication additive [métalique et non m i
métallique, machine afik, apoudre...)

B3 s

4|Formage (SPF. frittage ficsh...) [ETEA 1% A=
7| Assermblage Innovant (soudage par
fiiction FSW, collage...| <R | 2% E 4=

Lecture : 35% des établ. ont un bescinen winage ; 14% des éldbl.
ont déja répondu d ce besoin: pour 22% des éfabl. un besoin reste

Q couvir.

@" Source | Bigulle wr [voldion o besain en compélences dani lo fidre clrorauious i soalide en Cocitanis — ORCI | D&

B Besoin combié
B Former

W Ehe accompagné [corsell extens)
W Acquérir un outilfune technologie

Recruler Sous-fraiter
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21% DES ETABL ONT UN BESOIN NON COUVERT EN
ELECTRONIQUE DES BESOINS ASSEZ EMERGENTS, AVEC

ACQUISITION D'OUTILS

% des élablissements ayant déclaré aveir un besoin en E’lec!ronique @ 12-36 mois

12| Elechronique de puissance

?| Réseaur et téleécom-
munication [5G, efc.)

14| Bectonique en
environnement sévére

Pourrépondre & ces besoins :

I s% 5% 2
| 0% I3 &

5% B3 s=

13] Management thermigue
[élechkonique. hydrogéne...)

[ = B2 5=

15| Panneauxsolaites 5% 0% B
10] Miniaturisation || 1% | = |
11| Plastronique | 1% 0%
o

14] Antennes

Lecture : 12% des élabl. onf un besoinen réseaux el 1élécom. ; 10% M Besoin comble
dles établ. ont déjarépondu en tout [9%) ou partie (1%) ace besoin: @ Former

pour3® des établ.unbescin reste & couvrir,

o Eire accompagné (corsell exteme)
W Acquérr un outilfune technologie

Recruter Souws-traiter

’ Source | Bigquite aur [volution ol besain en compétences dans la fldre aironautique &1 spafide en Codilanie - ORCI | Déc, 2022 48



1/2 ETABL. EXPRIME UN BESOIN EN COMPETENCES
COMMERCIALES OU RSE : EN 2 DU FAIT DES TENSIONS
MONDIALES ET DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE

Les besoins en compétences commerciales connaissent une hausse significative par rapport & fin 2021.

« Cette poussée tient aux tensions liées a la mondialisation, notamment & la sécurisation des
approvisionnements mais aussi au développement a I'international avec une forte progression des
besoins en relations clients/fournisseurs (+9 pts) et les compétences liées a I'internationalisation et
I'export (+9 pts) ; siles entreprises ont en bonne part couverts ces besoins, ils restent en progression

 Elle se marque aussi par I'augmentation des besoins & couvrir en compétences communication digitale
(marque employeur, e-réputation, marketing de I'offre ; +9pts) afin de se démarquer en tant
qgu’'employeur dans un contexte de tensions sur les ressources, de mettre en place une communication
active dans le contexte de I'aérobashing en alignant sa communication avec sa stratégie, notfamment
environnementale

« De maniere générale les établ. envisagent majoritairement de répondre a leurs besoins en recourant a
du conseil externe, les intentions de recrutement ou formation restant proches de I'an passé.

L'expression des besoins en compétences est globalement

significative de I'année derniere et ceux de cette
année, pour toutes les compétences. Les des besoins envisagés
en tendance : formation et conseil externe.

. Le des compétences RSE :
1) dont les besoins restent tres élevés et a
concrétiser en bonne part,
2) responsabilité sociale et sociétale,
3) écoconception des produits.

49

(ORCI Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | Déc. 2021



56% DES ETABLISSEMENTS ONT UN BESOIN EN COMPETENCES
COMMERCIALES : LE CONSEIL EN 2

% des établissements ayant déclaré avoir un besoin dans le Commercial & 12-36 mois

— Pour répondre a ces besoins :
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47 | Relo’rlops clients/fournisseurs (reseoux, 47% 1% 87 KA

partenariats locaux, collaboration...)

Besoin en forte 7
49 | Communication digitale (marque
employeur, e-reputation, marketing de  [RPYA 20% 32% I 5% 15%
I'offre...)
48| Internationalisation / export 17% A 27% I 6% I 4%

Lecture : 47% des établ. ont un besoin en relations M Besoin comblé I Etre accompagné (conseil externe)
clients/fournisseurs ; 28% des €tabl. ont déja répondu a ce besoin; @ Former B Acquérir un outil/une technologie
pour 19% des établ. un besoin reste G couvrir. Recruter Sous-traiter

<ORCI Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | Déc. 2022 50



~40% DES ETABL. ONT UN BESOIN EN COMPETENCES RSE OU LIE A
LA TRANSITION ECOLOGIQUE : FORMATION ET CONSEIL MOBILISES

% des établissements ayant déclaré avoir un besoin en RSE & 12-36 mois
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Pour répondre a ces besoins :

52| Responsabilité sociale et sociétale (employabilité &
compétences, santé & sécurité, diversité, non- o 13 15
discrimination, éthique, développement & partenariat 22% 23% 44% 12% % 14% 7
locaux...)

51| Ecologie industrielle des sites, installations et process
(performance énergétique, maitrise des impacts o
environnementaux, consommation et achats 9% 347 42%
responsables, valorisation des déchets...)

M% 14% 19% S 24%

50| Eco conception des produits (utilisation de matériaux 5% 9% 6% 7%
éco responsables, recyclage réparabilité, sobriété des 17% A 31% ° °
produifs...)
Lecture : 42% des établ. ont un besoin en écologie industrielle ; 9% B Besoin comble W Efre accompagné (conseil externe)
ges é.’robI.Ton"r deja répondu a ce besoin ; pour 34% des établ. un | Former B Acquérir un outil/une technologie
esoin reste a couvrir. .
Recruter Sous-fraiter

<ORCI Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie - ORCI | Déc. 2022 51



LES COMPETENCES MANAGERIALE AUX PRISES
AVEC LES EVOLUTIONS DE PRIORITE

Les besoins en compétences managériales affichent quant & eux une évolution contrastée avec :
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» un netrecul de I'expression des besoins dans les modes de management liées au post-covid : nouveaux
modes de management (télétravail) et nouveaux modes de formation (& distance, virtuelle)

» Un maintien a un niveau fort, orienté a la hausse, des besoins & couvrir dans les compétences liées a
I'amélioration de la performance et de la résilience : amélioration continue (qualité produit, pilotage
production, Lean management), agilité flexibilité (adaptation de I'entreprise, gestion de crise)

« Une émergence du theme de I'innovation ouverte et collaborative (+5pfts), d confirmer I'année prochaine.

« Dansl'ensemble : une progression des besoins en recrutement, une stabilité des intentions de formation, un
recul du recours au conseil et aux outils.

e A 46% DES ETABL. ONT UN BESOIN A COUVRIR EN COMPETENCES
iy LEDOBIAHEMANAGEMERT MANAGERIALES : LA FORMATION MOBILISEE
W Blablisarne il eyt kel o Bess enMnnug-mndalz-ss e % des élablssernents ayant déclaré avoirun besein en Management & 12-36 mois

Modlalités selon le besoin
Pourrépondre @ ces besoins ©

Nouveauxmodes de management

fanimation d'atelier, 1élétrcvail, Ble _ 7%

43| améloration continue

% i1é
- [qualité produit, pilotage
production, Lean 1S5 L 0%
) management.. )
Nnéllorqhon conhnue (quclllle
produit, pilolage produclm Lean “ 12% 44| Agilié, flexibié (adaptation
s - D]
[ o |

dumanager..)

45 Howeaus modes de
rmanagement (animation
d'atelier, téléhaval, réle du
manager..)
2T Innovafion cuverfe ef
collaborative [Créativité, design
thinking, business thinking, open AN 17 m n% l -

innovation, mode projet.)

de 'entreprie, gestion de
crise...)

Agilité, flexibiité (adaplation de

I"entreprise, gestion de crise..]

=~
=>
|
13% AL 31% A J .In

Nouveauxmodes de formation (A B
dstance, virvelle,.]

Innovation ouverte et colaborative
(Créativité, design thinking. business 1% =
thinking, open innovation, mode - Ll 4%

. 46 | Nouvedux modes de
projet..)

formation (& distance, viruelle..] aliaaa ™ 7 ﬂ 0% as%

W Besoin corrblé W Efre accompagné (conseil externe)
i % Lechure ; 40% des élabl, ontun besoin en amélioration B Besoin comblé W Etre accompagné [conseil externe;
mF ' W Acquéri un outijune technologie continve ; 25% des élabl. oni déjarépondu & ce bescin: pour B Former i Qfﬂ ! Feids )
Recruler Sous fraifer 1% des &tabl, un bescinreste a couvrir, W Acquéii un oufilfune techndlogie

Recruter Sous-raiter

@) Erasiie sur fivaiton oo beicn en compilences donsto e odrtnoulaue of polile e Ocollonis - Fiviier 2022
i ¥ * z 4 Source | Euate rur Tévahfion o bazcin en crpdtenc e cans ko Tl odcnoulue of poticle an Cociloria ~ORC) | Dés, 2022 55
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46% DES ETABL. ONT UN BESOIN A COUVRIR EN COMPETENCES

(2
——

& MANAGERIALES : LA FORMATION MOBILISEE

% des etablissements ayant déclaré avoir un besoin en Management ¢ 12-36 mois

Pour répondre a ces besoins :
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43| Amélioration continue
(qualité produit, pilotage -
production, Lean e AT 407% 15% 20% 8% 4% [IREFA
management...)
44| Agilité, flexibilité (adaptation

de I'entreprise, gestion de 16% 20% 36% 17% 7%

crise...)

45| Nouveaux modes de

management (animation
d’atelier, télétravail, réle du 1% 168 317 v 14% 47 373
manager...)

42 | Innovation ouverte et
collaborative (Créativité, design
thinking, business thinking, open

7% 12% REA 8% 1% I 1%
innovation, mode projet...)

46| Nouveaux modes de
formation (A distance, virtuelle...)

LyA LA 16% 7% 10% A 3%

Lecture : 40% des établ. ont un besoin en amélioration M Besoin comblé W Etre accompagné (conseil externe)
continue ; 26% des établ. ont déja répondu a ce besoin ; pour

, . N . Former Ari i i
15% des établ. un besoin reste a couvrir. N B Acquerir un oufil/une fechnologie

Recruter Sous-fraiter

(ORCI Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | Déc. 2022 53



UNE ANTICIPATION DES COMPETENCES JUGEE
GLOBALEMENT ASSEZ BONNE, MAIS CONTRASTEE

Vision sur les compétences

PME et ETlI ont des visions sur les compétences similaires, en

revanche les GE déclarent d 45% avoir une vision tres floue tandis

que les TPE déclarent & 55% avoir une vision assez bonne.

® Fine et robuste Assez bonne

Pas entierement précise = Tres floue

Freins a I'anticipation des compétences

Les choix professionnels des
collaborateurs (attractivité, turn-over, I 36%
volatilité...)

Le manque de visibilité sur les attentes | 35%
des clients °
La rapidité ou la complexité des
évolutions techniques (impact des I 26%
innovations) +19 pts

Le manque de temps ou de ressources 20%
pOUr pouvoir anficiper les besoins °
La difficulté a anticiper la stratégie de
votre entreprise (diversification de 10%
I'activité...)

La conjecture géopolitique,

, . . 5
économique et sociale %

Cd
@' 30% des établissements n'anticipent pas précisément leur besoin en compétences,
voire en ont une vision tres floue (sur la base des 79% de réponses exprimées).

<ORC] Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie - ORCI | Déc. 2022
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UNE OFFRE DE FORMATION COUVRANT MIEUX LES
COMPETENCES D'APPUI A L’ACTIVITE ET LE NUMERIQUE

Concernant vos besoins en formation dans chacun des neuf domaines, pensez-vous que |'offre de formation en
région Occitanie vous permettra de satisfaire ce besoin 2 (en % du total des établissements)

Management | VIR 4% |
RSE L 17% | [
Commercial
Numérique 16% 3% 3%
Systemes (3% || | |
Mécanique [ 9%
Flectronique
Hydraulique 1 |
Electrique 27 3% | |
Offre satisfaisante en nombre de L' offre de formation dans ce domaine B Formation en situation de travail a
places et sur le fond n'est pas bien identifiee développer (AFEST, tutorat,
B Offre insuffisante : nombre de B Offre & rendre plus flexible apprentissage)
places & augmenter (modularité, durée...) Créer son propre organisme de
formation

[ Contenu de I'offre & réactualiser

<ORC] Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie - ORCI | Déc. 2022 55



POINTS CLES COMPETENCES DE LA VAGUE 2023

Des besoins en lien étroit avec la conjoncture économique, la décarbonation et le vivier RH :

Les compétences liées a la transition écologique fiennent toujours le haut du pavé (écologie
industrielle, RSE...) avec une forte poussée des besoins en traitements de surface avec I'entrée en
vigueur prochaine de Reach

Forte poussée des besoins en compétences achats et gestion de la relation clients/fournisseurs en
lien avec les enjeux d’approvisionnement

Forte poussée de la communication digitale avec un netf recours au conseil (e-réputation, RSE...)

Les besoins en compétences numériques se maintiennent en bonne place (capteurs et continuité
numeérique clients/fournisseurs notfamment)

Maintien de la sous-traitance pour répondre aux besoins d un niveau stable par rapport & I'an passé

Des domaines d’effort de I'an passé nettement perceptibles :

O

Des recrutements en compétences spécialiseées réalisés en 2022 notamment en mécanique
(fabrication additive, matériaux métalliques innovants, contréle non destructif) et en compétences
systemes ;

Un effort de formation numérique concrétisé en 2022 ; les besoins résiduels se traduisent cette année
par une hausse du recours au conseil ; forte amélioration des besoins couverts en Cybersécurite, les
besoins A couvrir restent nombreux

Des émergences :

>

Les besoins en compétences hydrauliques, électriques, électroniques et systeme sont en croissance
avec guelques recrutements envisagés et I'acquisition d’outils pour y répondre ; les compétences
systeme frappent par le taux de non-couverture des besoins vraisemblablement circonscrits en
nombre, mais non couverts

Coté recrutements, si les profils expérimentés sont toujours recherchés dans tous les domaines, 11%
des établ. recourent ou envisagent de recourir d des profils issus d'une reconversion professionnelle
pour leurs besoins en compétences mécaniques de coeur de métier

Quelques entreprises envisagent de recourir au partage salarial pour répondre a leurs besoins
numMeEriques : émergence ou exception ¢
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INSCRIRE LES BESOINS DE LA FILIERE A&S AU SEIN DE
CEUX DE LA BRANCHE METALLURGIE

Comme I'année derniére, le questionnaire 2022 a été ouvert aux adhérents de I'UIMM afin d’appréhender les
synergies de formation pour I'ensemble de la branche Métallurgie en Occitanie, en facilitant notamment les

passerelles intersectorielles.

Total répondants
filiere A&S

Répondants

Métallurgie

|
po ¢!l

170 112

Métallurgie NAF 24 IR

Réponses
completes

136

Un essai qui reste a fransformer

Une logique sectorielle a été testée a I'échelle de la
Branche Métallurgie pour étfre représentatif des
secteurs et de la taille des établissements de la
Métallurgie en Occitanie (sans surpondérer I' A&S).

69% des établ. sont des TPE

O
Fabrication de produits métalliques, o.. GGy OQ o 24% des établ. sont des PME de 10 & 49 salariés
o 6% sont de grosses PME
Fabrication de produits informatiques,... i:j} o 1% d'établ. de plus de 250 salariés
Fabrication d'équipements électriques NAF 27 E‘y} 6%_\ 1%
Fabrication de machines et équipements... @'
Industrie automobile NAF 29 I
Fabrication d'autres matériels de transport.. il %6)
Industries manifacturieres Naf 32 ||
Réparation et installation de machines et... %
Commerce de gros, d l'exception des.. ]
Activités d'architecture et d'ingénierie ;.. Jll D
Activités des organisations associatives |
TPE m 10-49 salariés
0% 20% 40% 60%
m 50-249 salariés m > 250 salaries
(ORCI Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie - ORCI | Déc. 2022 58
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3 UN TRES FORT BESOIN EN RECRUTEMENT POUR LA
©  METALLURGIE
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1 Recruter des collaborateurs/profils adaptés en nomlbre suffisant + 24 ptsr/ A&S 77%
Inversion des priorités
2 Fidéliser les collaborateurs -20 ptsr/ A&S 45%
) O
I Améliorer I'organisation du travail (rythme, cadences, conditions de 379 :
3 | travail, télétravail...) ° :
|
I
Il Former vos collaborateurs (hors fechnologies de rupture) 34% [
_____________________________________________ J
Repenser les métiers (polyvalence, fransversalité, adaptation aux 1%
nouvelles technologies...) °
Anticiper les départs & la retraite 5% . p .
P P Comparaison branche Métallurgie vs A&S
Accompagner les collaborateurs aux compétences en obsolescence 4% . o .
Inversion de la téte du classement : Alors
Former vos collaborateurs aux technologies de rupture en émergence 4% quf.e k,l .fllle‘re ABS est dOYOmOge preo.ccupee par
(robotisation, réalité virtuelle...) 4 la fidélisation des compétences acquises (65%)
que par le recrutement (53%), la branche
Développer / renforcer votre démarche RSE (diversité, égalité 4% Métallurgie affiche un fort besoin de recruter
homme-femme...) (77%), prééminent sur la fidélisation (45%).
Favoriser la mobilité inter-entreprises (prét de main d’'ceuvre, 3% . . <.
passerelles industries, transitions collectives...) ° Au-delq, des enjeux RH tres similaires :
comme la filiere A&S, les etabl. de la branche
Favoriser la mobilité interne des collaborateurs 2% Métallurgie cherchent principalement & mettre
les RH au service de la résilience.
Ajuster vos effectifs en vue d'une baisse d’activité 1%

Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | Déc.
ORCI}) 502 59



UNE BRANCHE META DAVANTAGE TOURNEE VERS LES RH
ET L' ACTIVITE PRINCIPALE + PERFORMANCE & AGILITE
COMME LA SOUS-TRAITANCE A&S

Sérer vos afecs o os compétonces R :::

des coUfs, etfc.)

I

|

1 Devenir plus agile (polyvalence, poly-compétences, bascule entre
L vos différents domaines d'activité...)

+6 places; + 11pfts
Inversion des priorités

Ophmlser votre consommation énergétique (gestion des contrats en
cours, mesures d'efficacité, transition vers des énergies renouvelables)

1 Diversifier votre activité en dehors de votre/vos principaux secteurs
L d’activité

-3 places; -25 pts %

Sécuriser votre chaine d'approvisionnement (matiéres premiéres,
composants électroniques, etc.)

Investir dans votre outil de production/vos produits (hors 4.0)
Rechercher des marges de manceuvre financiere
Développer votre activité a I'international

Déployer les technologies de rupture et solutions 4.0

Décarboner votre production (éco-conception, optimisation des
procédés de fabrication, réparabilité, recyclage...)

Développer/Renforcer votre démarche RSE interne a I'établissement

Réintégrer des activités précédemment sous-traitées

Maodifier la structuration financiére ou la taille de votre entreprise
(adossement, acquisition, partenariat stratégique)

2022

S

5 3%

! 2%
1%
1 1%

| 0%

Source : Enquéte sur I'évolution du besoin en compétences dans la filiere aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | Déc.

RH : Face a I'accélération de I'activité et au
contexte de tensions sur les compétences, la
gestion des effectifs & compétences est LA
priorité pour la grande majorité des établ. de la
branche Métallurgie pour 2023

Activité principale : les établ. de la branche
Métallurgie sont davantage centrés sur le
développement du secteur d’activité principal
avec une forte priorité accordée au
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développement de nouveaux produits & services,

et donnent moins de priorité a la diversification
hors secteur que la filiere A&S.

Performance : Comme la sous-traitance A&S, la
branche Métallurgie met I'accent sur la
recherche de performance et d'agilité
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5y DES BESOINS ENCORE LARGEMENT A COUVRIR DANS
o} LES DOMAINES DE COMPETENCES TRANSVERSES

% des établissements concernés par un besoin en compétences a 12-36 mois en Occitanie

REAZ» .
N o ) . BRANCHE METALLURGIE Q
- Sé? Besoin deja comble Besoin a couvrir
% {03
32% 42% A 30% 34%

Moins prononcés et moins
couverts qu'en A&S

26% 38% @ 30% 17% Moins prononcés mais
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38
33% % 18% Neﬁemep’r mqns
prononces qu’'en A&S

Trés prononcés, voire
davantage gu’'en A&S
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Z o)
o LES RECRUTEMENTS DU CCEUR DE METIER : PROFILS JEUNES EN s
z z z z pa
{0} MECANIQUE ET ELECTRIQUE, EXPERIMENTES EN HYDRAULIQUE g=
m
<
Pour vos prochains recrutements, quelles solutions envisagez-vous ¢ ™
=
\;CRE ’4qo @ % d’é’rgbl. exprimant au moins un besoir,] en recrp_tement en %
= Yo Q“ compétences nouvelles ou coeur de métier traditionnel ()
@ | m
Management 22% 9% 27
Commercial 19% 10% vy 5% 7% | I
RSE 14% 6% 4% | |
Numérique 23% 1% % A | 3%
Systémes 13% 7% A 4% 5% | i
Mécanique 41% 35% 27% | 5%
Electronique 12% 6% V3% 4% | |
| Electrique 12% 26% || 4% 21% 2% i
I 1
I Hydraulique 9% 227 || ZiEPTEEE I
I
Apprentis ou alternants B Groupement d'employeurs (partage d'un salarié)
B Jeunes diplébmés [ Prét de main d’'ceuvre (mise & disposition d'un salarié

B Profils expérimentés d’une autre entreprise)

B Demandeurs d’emploi en reconversion Interimaires
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POINTS CLES DE LA COMPARAISON ¢5%" /-

L'échantillon relatif & la branche Métallurgie fait une large place a I'expression des besoins en compétences
des TPE-PME et des établissements de la maintenance industrielle.
Des lors, les priorités stratégiques de la branche Métallurgie sont assez logiquement alignées avec les priorités
de la sous-traitance A&S : RH & performance

. La gestion des effectifs et des compétences devance de loin les autres priorités (85%)

. Le développement de nouveaux produits (marché principal) et I'amélioration de la performance (Lean.) arrivent
en seconde position avec 34% et 32%, suivis de pres par la recherche d'agilité (27%).

. La volonté de se diversifier en dehors du secteur d'activité principal est bien moins fort pour la branche Métallurgie
(13%) que pour la filiere aéronautique et spatial (38%)

La branche Métallurgie met en avant 4 domaines d’effort (faibles besoins déja combilés, forts besoins a couvrir)
pour les 3 années a venir :

o Le management porté par I'amélioration continue (Lean.) concernant 38% des établ. et 32% pour lesquels les
besoins restent & couvrir ; les nouveaux modes de management (dont télétravail) concernent encore 35% des
établ. et 31% pour lesquels les besoins restent & couvrir
Le domaine commercial porté par les relations clients/fournisseurs (42% des établ., 31% de besoins & couvrir)

Le domaine des Systemes dont les systemes électroniques embarqués (27% des établ., 26% de besoins & couvrir)
Le domaine numérique porté par la cybersécurité (15%, 12% restant a couvrir), la continuité numérique interne (13%,
10% restant a couvrir) et la continuité numérique clients/fournisseurs (14%, 11% restant & couvrir).

De maniere générale, la branche Métallurgie exprime moins de besoins dans nombre de compétences de
I'industrie du futur : la part des besoins déja comblés est généralement moins élevée et les besoins restant &
couvrir rarement supérieurs a ceux de la filiere A&S notamment dans les 3 domaines techniques de spécialité que sont
I'nydraulique, I'électrique et I'électronique, compétences fortement liées au développement de I'avion électrique et de
I'avion décarboné.

Les besoins dans la plupart des compétences mécaniques sont réduits (inférieurs a 9%) et se concentrent pour I'essentiel sur
une seule compétence : I'usinage (32% des établ. concernés, 27% restant & couvrir). A noter le fort besoin déja couvert en
fabrication additive (26% établ., 23% déja comblés).

A confirmer : la branche Métallurgie affiche un fort besoin déja comblé en éco-conception des produits (26%)

63
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