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L'édition 2022 de cette étude, vise a analyser les besoins de la filiere aéronautique et
spatiale en Occitanie sur 51 compétences montantes. 100 établissements ont
répondu a I'enquéte menée entre décembre 2021 et janvier 2022.

Les établissements répondants : représentatifs de la chaine de valeur

En 2022, la moitié des entreprises répondantes sont des TPE de moins de 10 salariés et
également des fabricants de composants directement intégrés a I'aéronef. Prées de

Une prise en compte du positionnement qu sein de la chadine de valeur Positionnement marché des éiablissements* TFOIS q UOI’TS SO nT
%%\ Constructeurs d'avions, moteurs, lanceurs et satellites . 14% Aﬂmgs‘unque A'e'r?\ﬁ;'r‘;ue Spatial prl n CI po |eme nT
spécialisés dans

‘?][, Ingénierie, conception, R&D - 20% @ @ I’Oéroncuﬁque CiVlle
%5 Systémiers ou fournisseurs d'aérostructures . 10% sacivid principaie ou seconaake SUITe O |O Crlse de |O
%; % Fabrication ou foumniture de compaosants Rép;ggﬁg:sﬂ?;:zn;rq: g;gizgrigsdes COV' D/ U n e VOlO nfe
directement intégrés dans le produit final _ 48% de diversiflcchon e5‘|'

. Fabrication ou foumiture d’outils non intégrés dans . 7
@ le produit final matériels ou logiciels) . % eXprImee pOr 60% deS
%@ Intégrafion et essai de systémes et d’aéronefs I 7% eTO bllssemenfs, 27%
(—h + Déc 2021/Janv 2022 : Enquéte terrain P

Maintenance, services de soutien & la + Féwiier/Mars 2022 : Analyse en fon‘r meme une
production (y.c logistique...) . % + Déc 2022 : Prochaine enquéte priori.l.é STrGfégiqUe

pour 2022. Les domaines de diversification privilégiés sont les secteurs du transport
(ferroviaire, naval, automobile...), I'agro-alimentaire et la défense.

En 2021, une filiere contrastée et des défis

Apres une année 2020 difficile ou % des établissements ont connu une baisse de leur
chiffre d'affaires de plus de 25%, la situation s'est améliorée en 2021 pour 1/3 des
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En 2022, comme pour |I'activité, la situation se redresse : prés d'1/2 établissement
anficipe une évolution positive de ses effectifs et 36% une stabilité. Toutefois pour 13%
des établissements, des baisses d’effectifs (souvent de plus de 20%) devraient encore
intervenir en 2022.

En 2022, deux priorités stratégiques sont largement partagées par les établissements
de lafiliere tout au long de la chaine de valeur : gérer ses effectifs et les compétences
d'une part, c'est la priorité
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Au-deld des priorités stratégiques, recruter et fidéliser les collaborateurs apparaissent
comme des enjeux RH prioritaires pour plus de la moitié des établissements. Cela est
cohérent avec les perspectives de reprise de I'activité. La formation, la gestion du
rythme de travail, et le renforcement de la démarche RSE apparaissent aussi parmi les
enjeux RH significatifs. Pour 2022, la volonté d'ajuster les effectifs en vue d'une baisse
d’activité est nettement dépriorisée par rapport a I'année 2021.
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Les compétences : des besoins et moyens différenciés selon le domaine

A 12-36 mois, % des établissements de la filiére expriment un besoin en compétences
mécaniques, 40% & 60% en compétences transversales d'appui a I'activité et 1/3 en
compétences numériques et systemes.

LA MECANIQUE EN TETE DES BESOINS EXPRIMES !
LES COMPETENCES D' APPUI A L' ACTIVITE SUIVENT

% des établissements concernés par un besoin* en compétences a 12-36 mois filiere A&S en Occitanie

Besoin déja comblé Besoin a couvrir

@ Mécanique 25% 61% 75%
N~ BESOIN TOTAL
Management 32% 35% 58%
RSE 24% 38% 56%
Commercial 21% 28% 40%
Numérique  FESA 29% 32%

systemes 0%

Besoin total des établissements
= besoin déja comblé

(o XEX )]

w3 Electonique [ERPARTIA 21% + besoin encore & combler
Si un établissement a comblé une
Electrique - 8 partie dt? son besom etena
a ~kd 5% encore a combler, il ne compte
que « 1 » dans le besoin total

Hydraulique m 6% D'ou: % total< Y%

*Au moins un besoin en conseil, en outil/logiciel, formation, recrutement, sous-traitance ou déja comblé

@G Source : Enquéte sur évolution du besoin en compétences dans la filiére aéronautique et spatiale en Occitanie — ORCI | Déc. 2021 1"

Les besoins en compétences notamment en écologie industrielle des
mécaniques sont encore trés sites, installations et process.

largement & couvrir, par rapport aux Les besoins en compétences systemes
besoins déja couverts. ont fait I'objet d'un bon niveau
Pour les compétences en d'investissement pour les entreprises
management, commercial ou RSE, les concernées. Les besoins & couvrir
besoins sont comparativement mieux restent supérieurs aux besoins couverts
couverts, I'effort doit étre poursuivi pour pour les compétences numériques,
répondre a I'ensemble des besoins, signe  qu'ill  s'agit de  besoins

d’'acquisition en croissance.

AU niveau fin des compétences, 11 compétences affichent un besoin restant & couvrir
supérieur a 60% (cf. tableau page suivante). C'est le cas de cing compétences
mécaniques : les compétences en usinage (grande vitesse, treés haute précision...), en
matériaux non métalliques (composites, thermoplastiques...) et métalliques
(superalliage, titane...), nouveaux traitements de surface (Reach) et procédés
innovants d’analyse et de contréle non destructif. Cette derniere compétence
(attendue par 16% des établissements) affiche un besoin a couvrir particulierement
élevé : 94% des établissements-cibles estiment devoir encore y répondre.
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Pour répondre aux besoins d'usinage et de nouveaux traitements de surface, le

D'AUTRES BESOINS RESTANT A COUVRIR A 12-36 MOIS
POUR LA FILIERE A&S EN OCCITANIE

Besoin Restant
total @ couvvrir

Nouvecoux modes de management

Besoin Restant
total @& couvrir

[animation d'atelier, t&létravail...) 53% 53% Robotique / Cobotigue/
Exosqueleite 26% 42%
Ecologie industrielle des sites, % Matériaux métalii
L y ques
[ installations et process 49% 67% [superaliiages, fitanes...) 25% 68% A
Amélioration continue .
Capteurs et objets
[Lean management...) 49% 45% cponneclés [IIOTJ 25% Q6%
Usinage (grande vitesse, frés 49" 73% 2 Continuité numérique enire
[ haute précision...) % 7 clients et fournisseurs  22% 86%7
Responsabilité sociale et sociétale N .
(diversité, smployabilte..| 40/ 967 CO"‘"‘”?';:’;;’J%%‘:\“"? 21%  52%
Agilité, flexibilité (adaptation de
I'entreprise. gestion de crise...) 43% 42% Nouveaux modes de formation (% 85%7
Matériaux non métalliques 399 80% A (& distance, virtuelle)
(composites, thermoplastique...) =) = Nouveaux fraitements de 20% 75%7
‘0 ‘o
Relations clients/fournisseurs (résequx. surface (Reach)
partenariats locaux, collaboration...) 37% S1% Cybersécurité 2
) (produit, usine, site) 20% 85%
Eco conception des produits 29% 52%
Procédés innovants d’ anclyse 16% QA% 2
Continuité numérique & et de contréle non-destructif
[ l'intérieur de I'entreprise 28% 86% 7~

besoins en matériaux métalliques (superalliages, titanes...).

recrutement sera
privilégié et couplé a
|'externalisation. Pour

les matériaux
métalliques et pour
les procédés
d'analyse et de
coniréle non
destructif, le
recrutement aussi

semble étre de mise
ainsi que I'acquisition
d'un outil ou d'une
technologie. Un
besoin de consell
externe est
également attendu
pour répondre aux

Quatre besoins numériques ressortent également du tableau des compétences en
croissance, restant fortement & couvrir. Elles concernent chacune 20% & 28% des
établissements. Il s’agit des compétences en matiere de continuité numérique a
I'intérieur de I'entreprise ainsi qu'entre clients et fournisseurs, des capteurs et objets
connectés et de la cybersécurité.
Pour toutes ces compétences numériques, un panel de réponses est envisagé en
misant prioritairement sur les ressources humaines, notamment sur la formation des
collaborateurs, avec quelques recrutements complémentaires. D'autres leviers seront
aussi utilisés, notamment I'acquisition d'outil ou d'une technologie pour la continuité
numérique, le conseil externe en cybersécurité...

A 12-36 mois, les
établissements de la
filiere A&S poursuivront
leurs recrutements et
expriment des besoins

RH en  matériaux
métalliques
(composites,
thermoplastiques) en
usinage (grande
vitesse, haute
précision) et en
procédés innovants
d'analyse et de
contréle non
destructif.

LES PLUS FORTS BESOINS EN RECRUTEMENT ET EN
FORMATION A 12-36 MOIS

% des établissements concernés par un besoin en recrutement ou formation a 12-36 mois filiere A&S en Occitanie

Matériaux non métalliques
(composites, thermoplastique...)

Usinage (grande vitesse,
frés haute précision...)

Traitement et valorisation des données
massives (Big data, IA, Cloud...)

Procédés innovants d'analyse et de
contréle non-destructif

Nouveaux logiciels pour systemes
embarqués (IA)

Systémes électroniques embarqués

i

T

B

m W o

Former

Nouveaux modes de management
(animation d'atelier, télétravail...) 17%

Capteurs et objets connectés (I0T) |;—'_|QJ

Continuité numérique &
I'intérieur de I'entreprise

Ecologie industrielle des sites, 1

installations et process

Nouveaux modes de formation
1%

Continuité numérique entre

(& distance, virtuelle)

Amélioration continue
(Lean management...)

>
gl

aa @
l!!

clients et fournisseurs

lls rechercheront également & recruter a 12-36 mois, des compétences en traitement
et valorisation des données massives (Big data, IA, cloud...), en logiciels pour systemes
embarqués et systemes électroniques embarqués.
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En matiere de formation, les compétences numériques sont également mises en
avant qu’il s’agisse de renforcer les équipes autour des capteurs et objets connectés
ou des enjeux de continuité numérique a l'intérieur de I'entreprise ou entre clients et
fournisseurs. Les nouveaux modes de management comme de formation, I'écologie
industrielle et le Lean management sont également ciblés pour renforcer la
performance et la modernisation des entreprises.

Concernant I'offre de formation locale, I'appréciation est positive concernant les
compétences transversales tant en nombre de places que sur le plan des contenus
de formation.

Concemant vos besoins en formation dans chacun des neuf domaines, pensez-vous que |'offre de formation en
région Occitanie vous permetira de satisfaire ce besoin £

% &tabl. exprimant un bescin en compétences & 12-34 mois

Management 58% | — ) |

Commercial 40% I

RSE 56% =

Numérique 31% 1 E

Systémes 297, : w

Mecanigque 75% 17% | 1 '
Pour + de flexibilité Un enjeu clé

Hydraulique &% |

Blectronique  21% E |

Electrique 15% | 4

Offre safisfaisante en nombre de ploces ef surle fond @ Formation en situation de fravail & developper

Contenu de I'offre & réactualiser [AFEST, futorat, apprentfissage]

B Offre & rendre plus flaxible [modulanté, durée...)
Offre insuffisante : nombre de ploces & augmentar

[ Offres encore inexistantes et & creer

Appui sur son organisme interne de formation
Communicafion insuffisante
Offre non identifiée paor I'établissement

En revanche, dans le domaine de la mécanique, les établissements souhaitent une
offre plus flexible et modulable, parfois en allongeant le temps de formation pour
permettre une réelle acquisition de compétences dans le temps. Développer la
formation en situation de travail et s’appuyer sur un organisme de formation interne
semblent également devenir des leviers pour répondre aux besoins de compétences
en mécanique.

Pour en savoir plus
Magda MOJICA
m.mojica@orci-occitanie.fr

Consultez le rapport complet

www.orci-occitanie.fr
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https://www.linkedin.com/company/orci-occitanie
https://www.orci-occitanie.fr/etudes/enquete-sur-le-besoin-en-competences-de-la-filiere-aeronautique-et-spatiale-en-occitanie

